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Yazar Hakkinda

Merhaba, Ben Ulas Can Cengiz. 80‘lerin sonunda bir bahar
gunt dogdum. “Seri” denebilecek kategoride bir girisimci ve
danismanim. Bloglari ve makaleleri saymazsak bu kitapla
beraber “yazar” da oldum denebilir.

Is hayatimin biiyiik bir béltimiinde yazilim Gizerine ¢alistim.
Kendi sirketim olan ProGeek Software ile 2 yil, kurumsal
hayatta 2 yil ve 6ncesinde freelance olarak 6 yil kadar bir sektér
deneyimim var (2015 ortasi itibariyle).

Girisimler ve girisimciler hakkindaki derdim daha kurumsal
hayata girmeden filizlenmeye basladi. Girisimcilerle yazilimcilar
arasinda durmasi gereken bir “teknik iletisim kadrosu” eksigini
gbrdikten sonra da bu eksigi kapatmaya karar verdim. Bu kitap
bu surecin ilk ¢iktilarindan biri.

Su siralar (2015 basi ve sonrasi) girisimcilere yazilimcilarla
nasil iliski kurabileceklerine dair egitimler vermekteyim.

Egitimlere, bundan sonra gelecek yazilara ve yaziyor oldugum
kitaplara ulascengiz.com adresinden ulasabilmeniz mumkun.

Ayni zamanda Medium (@ulsc), Twitter (@Qulsc), Facebook
(fb/ulascancengiz) ve LinkedIn (in/ulascengiz) lizerinden de
dilediginiz zaman iletisim kurabiliriz.

Ayrica kahve icmeyi severim. Olur da ihtiyac olursa aklinizda
bulunsun :)
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Kitabin yazilmasi surecinde desteklerini esirgemeyen; basta
karim Diyetisyen P. Seda Cengiz ve ailem olmak Uzere, sevgili
arkadaslarim Ahmet Arslan ve Ahmet Burak Simsek’e,

Abilerim ve mentorlarim olduklari icin kendimi ¢ok sansli
hissetmemi saglayan Umur Ozal, Bugra Pamukstizer ve Yrd.
Doc¢. Dr. Adem Yavas’a

Sizlerin huzurunda tekrar tekrar tesekkurlerimi sunarim.
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Bolum 1

Yazilimciya Nasil
Ulasirim?

Yazilimciya ulagsmak, gunumuz girigsimlerinin en
biiyiik problemlerinden bir tanesi. Ozellikle Silikon
Vadisi gibi yazilimciya en ¢ok ihtiyac duyulan
yerlerde bu ihtiyac artik bir aclik seviyesine gelmis
durumda.

Bunun, teknolojinin hizli gelisiyor olmasi disinda bir
sebebi daha var: Yazilimcilarin artik secme sansi var
ve bu sansi zekice degerlendirebilecek bir ortama
sahipler.

Bu degerlendirmelerin sonunda ortaya cikan ise, pek de
girisimlerden yana degil. En iyi yazilimcilar en iyi sirketlerde
calismak istiyor. Paraya ihtiyaci olanlar orta duzey sirketlere
razi oluyor, olmayanlar kendi girketlerini kurma yoluna gidiyor.
Bu denklem icerisinde bir girisim icin gece giindiiz calisip riskin
bayuk bir kismini yUklenip tstlne getiriden kiigcuk bir pay almak
pek de yer bulamiyor ne yazik ki.

Teknoloji girisimlerinde yazilimcilarin onemli olmasinin en temel
sebebi sureclerin kiimulatif gelisimi. Yani, bir girisimci kendi
basina yazilim 6grenebiliyor bile olsa; igin icinde gelismis bir
yazilimci kadar kendini gelistirmesi hemen mumkun olmuyor.
Bu da yazilimcinin roltnu gittikge kritik bir noktaya tasiyor.

Ote yandan yazilimcilarin kendilerini gelistirmelerine firsat
verebilcek pek ¢ok kanal var. Bu kanallarin pek azi tlkemizde
gecerliligini strdirmekte, Iakin dyle ya da bdyle varlar.

Basta universiteler geliyor. Ulkemizde en fazla insan kaynagi ve
her ne kadar ici bos olabilse de birka¢ sene bir seyler 6grenmis
olabilecek insanlar ¢ikartma sansina Universiteler sahip.

Bununla birlikte, kendi kendini gelistirme yoluna gitmis
yazilimcilar var. Sahsen ben de yazilim gelistirdigim surecler
icerisinde bu grup dahilindeyim.

Girisimciler acisindan kendini yazilim alaninda gelistirmekse
biraz daha zor. Zira yazilimin yaninda finans, is ve musteri



gelistirme, yatirnnm sdrecleri, yasal surecler vb. hakkinda da bir
hayli bilgi sahibi olma sorumluluklari var.

Bu ytzden elimden geldigince bir girisim icin dogru yazilimci
profilini tanimlayip, girisimcilerin onlara nasil ulasabilecegi tize-
rine fikirlerimi paylasacagim.

Bir yazilimciyi diger yazilimcilardan daha iyi yapan 6zelliklere
g0z atacak olursak, ben basa insan iligkilerini koyardim. Zira in-
san iligkilerinde iyi olabilmek bir girisimin kadrolari agisindan kri-
tik bir noktada. iletisimi kaybettikten sonra kodun hizli yaziliyor
olmasinin ¢ok da bir 6nemi kalmayabiliyor. Bununla birlikte,
yazilan kodun temiz olmasi da gayet 6nemli bir etken. Temiz
koddan kastimi ilerleyen bélimlerde anlatacagim; lakin kabaca,
insanlarin da anlayabilecegi kod bloklarini tanimlamak igin kul-
landigimi belirteyim.

lyi bir yazilimei bulabilmek icin ilk bakilmasi gereken yer arka-
das cevresi. Eger yeni bir girisimci degilseniz, mutlaka
cevrenizde yazilim isiyle ugrasmis birileri veya onlari tantyan
bagka birileri olacaktir. Onlarla baglamanizi 6neririm. Zira sureg
her zaman guzel islemeyebilir, sirecin butin adimlarini mim-
kiin oldugunca guvenli bir bdlgede gecirmek en iyi yontem ola-
caktir.

Bununla beraber Linkedln ve Facebook gibi sosyal mecralarda
yazilimci topluluklari bulunmakta. Bu topluluklar icerisinde dili

dlzgun ayarlamazsaniz hisrana ugramaniz mumkun; ilerleyen
boélimlerde dile dair de birkag sey anlatacagim.

Kritik noktalardan bir tanesi, yazilimci ararken bulabileceginiz
herhangi biriyle araniza bir mesafe koymuyor olmaniz. Ozellikle
yeni baglayan bir girisimde girisimci, ekibiyle arasina ne kadar
mesafe koyarsa, gerceklikten o kadar uzaklasiyor ve o kadar an-
tipatik hale geliyor. Tecrubeyle sabit.

Motivasyon yine buradaki en 6nemli basliklardan bir tanesi.
Girisimcinin, ekibini motive etmek gibi bir zorunlulugu oldugu
asikar. Bu durum, yazilimcilarla calisirken kendini daha net belli
ediyor olacaktir.

Yazilimci bulmanizda size yardim etmek isteyenler olacaktir.
Insan kaynaklari ajanslari, profesyonel yazilimci bulma ekipleri
ve benim de arasinda bulundugum topluluk olan girisim
danigsmanlari bu kategoridedir.

Bu sUrecte size birilerinin yardim etmesini istiyorsaniz, oncelikle
ne istediginizi bilmeniz gerekiyor. Ornegin kalifiye bir yazilimci
bulabilmek icin insan kaynaklari ajanslari teknik yeterlilik sahibi
olmayabilir. Danismanlar icin de bu gecerli. Veya profesyonel
yazilimci bulma ekipleri ¢ok para isteyebilir.

Batln bunlar goz 6nunde bulundurularak, yazilimci bulma
surecinde dikkat edilmesi gereken puf noktalari belirtmek is-
terim.



Bolum 2

Yazilimci Bulmanin
Puf Noktalari

Yazilimci ararken dikkat edilmesi gereken temel nokta,
tekrar soyliyorum, kullanilan dildir. Eleman ariyor olmak
yerine, projenizi birlikte gelistireceginiz birilerini ariyor
olmaniz, hem sizi hem de aradiginiz yazilimcilari
rahatlatacaktir.

Her seyi yapabilecek yazilimci, ayni zamanda hicbir sey
yapamayacak yazilimci oldugu gibi, her seyi yapabilecegini
soyleyen girisimci de hicbir seyi yapamayacak biri olarak
algilanabilir.

Bu sekilde anlagsmanin 6nline gecebilmek icin yazilimci
ararken kullanilan dile dikkat edilmelidir. Ayni dikkat
durumu yazilimciyla yapilan gorismeler siresince de
yuratalurse, daha geligkin bir iligki olusturulabilir.

Yazilimci ararken girisimcinin kendisinde dikkat etmesi
gereken noktalar bunlar. Yazilimcida dikkat edilmesi
gereken noktalar ise;

1- Teknik Yeterlilik

En sik sorun yaratan kavramlarin basinda gelir. Yazilimcinin
teknik yeterliligini Olcebilecek bir kaynaga ihtiya¢ olmasi
girisimler icin buyUk bir sikinti olabilir. Bu konuda tavsiyem, ya
profesyonel bir yardim alinmasi, ya da yazilimcinin gegmis
referanslarinin iyice incelenmesi olacaktir.

2- Ogrenme istegi

Ogrenme istegi, bir girisimin en énemli basliklarindan bir tanesi.
Zira gittikce hizlanan bir sekilde gelismekte olan teknoloji
cevremizi sarmigken, olan bitenden bir seyler anlayabiliyor
olmak onemli.

3- Takim Calismasina Uygunluk

Basta bir takiminiz olmayabilir, ama zamanla olusacaktir.
Takimin olusma surecinde yazilimcilarin takim ¢alismasina
olan uyumlulugu énemli bir yer tutar. Yazilimci en nihayetinde
bilgisayarinda kodlarla kargi kargiya kaldigr dénemler
gecirecektir; 1akin onun disindaki strecleri de kavrayabiliyor
olmak buyuk bir artidir.

4- Sorun Cézme Becerisi

Bir yazilimciyi diger yazilimcilardan ayiran 6zelliklerin basinda
gelir. Zeka ile ilgisi oldugu kadar tecrube ile de ciddi sekilde



ilgilidir. Bir yazilimci ne kadar sorunla karsilasmis ve yoluna
devam edebilmigse, o kadar sorunla karsilagip sureclerin
zararsiz atlatilmasini saglayabilir.

5- Insan lligkileri

ister istemez bulunmasi gereken dzelliklerden bir tanesi. Lakin
iyi insan iligkileri kotu bilgisayar iligkilerini beraberinde getiriyor
ve isin cilkmasinin 6nune engeller koyuyorsa; pek ise
yarama-yabilir. Insan iliskisi ve yazilimcilik arasinda denge
kurabilen kadrolarin tercih edilmesi 6nemlidir.

6- Tembellik

Ironik olabilir, ama isini yapiyor olduktan sonra tembellik bir
yazilimcinin en eglenceli 6zelliklerinden bir tanesidir. Zira
makineler tembelleri severler. Tembeller her zaman yapilacak
isin daha kolay bir yolunu bulur ve oradan ilerlerler; bu durum
da genelde streclerin hizlanmasini saglar.

7- Strese Dayaniklilik

Girigim surecleri stresli sureclerdir. Strese olabildigince
dayanikli olmak gerekliligi bundan otaridar. Lakin strese
dayaniklilik derken, herkesin kafayi yedigi bir dbnemde hicbir
seyi sallamamak anlasiimamalidir. Streclere dahil olmak, stresi
yasamak ve ardindan o strese dayanabilmek daha onemli
olacaktir.

8- Planlama Kapasitesi

Planlama yapabilen yazilimci bulmak gorece zor olabilir. Bunun
temel sebebi, yazilimin 6grenildigi hicbir yerde planlamanin
Oneminden yeterince bahsedilmiyor olmasidir. Halbuki
planlama kapasitesi, yazilimcinin kendi Uzerindeki yuku
azaltacag gibi, girisim icin de bir ytk haline gelmesinin net
olarak onune gececektir.

9- Girisimci Kafasi

Elzem olmamakla birlikte, girisimci kafasi bir yazilimci icin her
zaman arti puandir. Sadece 6nunuze gelen tzerinden
dustnmeyip, surecleri ileriye tasiyabilecek birine ihtiya¢
duyarsaniz, onun temel 6zelliklerinden bir tanesi girisimci
kafasina sahip olmak olacakiir.

Batan bu 6zelliklerin mikemmel birlikteligini bir kigide
bulabileceginizi sanmiyorum. Bununla birlikte, aradiginiz
Ozelliklere dikkat etmeniz gerekecek. Zira hicbir sure¢ tek
basina bir kisinin itelemesiyle ilerlemez, yaninizda sizinle
beraber elini tagin altina koyabilecek kalifiye arkadaslara sahip
olmaniz gerekir.

Diyerek, yazilimci bulma surecini geciyorum. Diyelim ki bir
sekilde yazilimci bulduk. Sirada onunla nasil ayni dili
konusacagimiz, nasil anlagsabilecegimiz ve ¢alisma kosullarini
nasil en iyi sekilde olusturabilecegimiz var.



Bolum 3

Fikir Analizi

Yazilimci bulma sirecini atlattiktan sonra, karsimiza
derdimizi yazilimciya anlatabilme sureci ¢cikiyor. Bu
surec de bir onceki gibi biraz can yakici olacaktir,
ama bir girisimci icin can yakici sureclerin problem
arz ettigini sanmiyorum.

Her girisim fikrinin bir analize ihtiyaci vardir. Sadece
yazilimci icin degil. Herhangi birine kendini
anlatabilmek icin, once kendini anlayabilmek
gerekir. Haliyle, fikrin analizini dogru yapabilmek
onemli bir adim.

Fikrin ne oldugunu sadece sizin biliyor olmaniz yetmeyeceqgi
gibi, cogunlukla bu sizin de tam ve net olarak bilmiyor
oldugunuz anlamina gelecektir. Yani fikrin analizinin temel
konusu, kendimizden baslayarak dinyaya fikrin tam ve net
olarak ne oldugunu aktarabilmek.

Girisimin girigsimcisi dahil batln g¢alisanlarinin ayni noktada
duruyor olmasi, surecleri hizlandiracaktir. Bu bilgi akisini sagla-
yabilmenin yéntemleri ise degiskendir. Ornegin birileri bittin
ayrintilar yazih olarak bir dizen icerisinde tutmayi yeglerken,
bir digeri parca parca notlar halinde bulundurmay: secebilir.
Bunu sOylememin sebebi, fikrin analizi yapilirken kullanilan
yontemlerin blayuk Ol¢tde kisiden kisiye degisebilmesi.

Kisiden kisiye degisebilen bir sirecin herkese ayni sekilde
anlatilabilmesi ise, bu bélimun temel konusu. Yani size tam bir
yontem tanimlamak yerine, kilit noktalari iletmek isterim.

1- Ayrintilari Netlestirmek

Baslik zaten kendini yeterince anlatiyor, ama tekrar tekrar
uzerinden gecmekte bir sakinca gormuyorum: Fikrinize dair
batun ayrintilari o veya bu sekilde netlestirip yaziya dokmeniz
gerekiyor. Is plani yaparken zaten bunun bir kismini yapmis
olacaksiniz, ama ¢ogunluk durumda yaptiginiz yeterli
olmayacaktir.



Batun ayrintilardan kastim, igleyis mekanizmalarindan, gelir
modelleri kurgusundan, kullanicilarin nasil Gyeliklerini
silebileceklerine kadar genis bir kapsamda yazili bir dokiUman
olusturmak. Kapsam ne kadar genigler ve derinlesirse, sonraki
surecler o kadar acisiz gecer.

2- Personalari Netlestirmek

Persona, burada kisaca girisiminizin olasi kullanicilari demek.
Batun kullanicilarinizin, gindelik yasamlarinda nasil bir hayat
surduklerine kadar, kedi besliyor olmaktan, e-ticaret sitelerinde
en az bir kere alisveris yapmis piyano calan meksikali cliceler
olduklarina kadar olabildigince fazla bilgi iceren personalar
olusturabilirseniz, bir sonraki adimda ¢ok rahatlarsiniz.

3- Kullanicilarin Dilinden Konusmak

Bunu yapmak, girisiminizin ayrintilarini yaziya aktarmaktan
daha zor. Bu yuzden yardim almaniz gerekebilir. Bununla
birlikte aile ve arkadas cevrenizde kullanici personalariniza en
cok uyanlara teker teker gidip onlarla sohbet ederseniz, onlarin
gundelik dillerine kolaylikla vakif olabilirsiniz. Kullanicilarinizin
dilinden konusabilmek, girisiminizin batin streclerinde oldugu
gibi yazilim sureclerinde de bulytk kolaylik saglayacakiir.

4- Kullanici Hikayeleri Olusturmak

Kullanici hikayeleri, yani “epic”ler, kullanicilarinizin dilinden
yazilan cimleciklerdir. Butun surecleri tek tek tarif etmenize

yarayan bu cumlecikler, tam olarak su sekilde organize olurlar:
“Premium kullanici olarak, 6demelerimi 6demelerim bélimuinde
liste halinde goruntuleyebilmek istiyorum”.

Bu sekilde bir cimle kurmamizin birkag sebebi var. “Premium
kullanici olarak” demek, premium kullanici personamiz
icerisindeki kullanicilardan biriyim demek. “Odemelerimi”
demek, ben 6deme yapiyorum demek. “Odemelerim bdlim{”
demek, 6demelerimle ilgili ayri bir bolim var demek. “Liste
halinde” demek, birileri bu 6demelerimi listeleyip bana sunuyor
demek. “Goruntuleyebilmek istiyorum” demek, kargima bir bilgi
ekrani geliyor demek.

Dikkat edin, goruntulemekle tiklamak farkl seyler. Burada
tiklamak istiyorum yazmamasinin sebebi, onun ayri bir kullanici
hikayesi olmasi. Bunun da temel sebebi, bir ekran veya ekran
parcasi icerisinde tiklanabilecek birden fazla yer olabilmesi ve
herbirinin farkl iglevler yurutebilmesinin mimkin olmasi.

Bu bagliklari yeterince dikkatli bir sekilde inceleyip dnermelerini
gerceklestirmek, fikir analizinden sonraki adim olan is analizi
surecinde daha rahat olmanizi saglayacaktir.



Bolum 4

Is Analizi

Is analizi, isin ihtiyaclarinin ve gerekliliklerinin tam
c6zumlemesine denir. Fikir analiziyle birlikte
yapilabilecegi gibi, ben ayirmayi tercih ederim.
Bunun temel sebebi, kesisen noktalarina ragmen
farkh disiplinler olmalari ve ige farkl acilardan
yaklasiyor olmalari.

Girisimciler, kendi girisimlerinin is analizini tek
baslarina yapabilirler. Lakin bu konuda tek basina
calismayi 6nermem, zira birden fazla acidan
konulara yaklagsmak is analizi stirecinde kritik
noktalardan bir tanesi.

Is analizinin de birden fazla yéntemi oldugu gibi,
burada kritik noktalarini derlemek istedim:

1- Isin Biitiiniinii Tanimlamak

Isin en 6nemli ve en az (izerinde durulan kismi. En az iizerinde
durulan, zira her girigsimci fikrinin sinirlarinin net olarak belli
oldugu yanilsamasina disme potansiyeli tasiyor. Bu yanilsama
bu basligi es gecmeye sebep olabiliyor, bu yizden dikkat etmek
gerekiyor.

En 6nemli kismi olmasinin sebebi ise su: Butunu
tanimlayabilmek, misyon cimlesi yazmaya benzer. Disaridan
bakildiginda bir tek cimlecik gibi gérinir, ama isin basindan
sonuna kadar varolma sebebi gibi degerli bir bilgi icerir.
Gercekten Uzerine diustnulmis bir misyon climleniz varsa, isin
butinltnu o misyonun sinirlari olarak tanimlamanizda bir
sakinca yoktur.

2- Butunu En Kucuk Parcalarina Ayirmak

Burasi biraz daha zor. En kliguk parcalar demis olmam sizi
aldatmasin, kendi kendine islevli en ki¢guk parcalari
kastediyorum. Yazilimlardaki fonksiyonlar gibi, istenildigi kadar
IS yapabilen, ama bir tek is yapabilecek kadar ki¢cuk olmasi
tercih edilen parcalar.

Bu parcalarin 6nemine bir sonraki baslikta, yazilim analizinde,
deginecegim. Burada kisaca bir 6rnek vereyim: BUtln olarak bir
O0deme sistemi yapiyorsaniz, en kiuguk iglevli parcalardan bir



tanesi kullanicilarin 6demelerinin alinmasindan sonra devreye
giren 6deme bolustirme sistemi olabilir.

3- Genel Piyasa Cercevesi Olusturmak

Bunun yazilim surecleriyle ne alakasi var diye aklinizdan
geciyor olmasi normal. Bir de su acidan bakalim: Ortada sizin
yapiyor oldugunuz isi yapan baska firmalar varsa, onlarin nasil
yapiyor oldugu Uzerinden yazilim sureclerinizi organize etmek
size zaman ve para kazandirabilir.

Yani piyasa gercevesinden kastim rakiplerinizin ne kadar
yatirim alabildigi gibi metriklerle deqil, altyapilarini nasil
olusturuyor ve surduruyor olduklarina dair metriklerle
olusturulan bir cerceve.

Bu tdr bilgilere ulasmak cok zor degil. Yapmaniz gereken,
gecen bélimde Gzerinde durdugumuz gibi, kendinizi
rakiplerinizin bir kullanicisi gibi gorup olabilecek en detayli
sekilde calisma sistemlerini incelemek.

4- Olasi Sorunlari Ortaya Cikartmak

Sahsen en sevdigim bolimlerden bir tanesi. Bir girisimci olarak,
hayat boyu isler iyi gitse bile surekli artan bir sorun skalasiyla
bas etmek durumunda kalacaksiniz. Bu yuzden bu skalaya
daha ise girismeden vakif olabilmek, en azindan olurmus gibi
yapabilmek, sizi icinde bulundugunuz sirecte ciddi sekilde
ileriye tasiyacaktir.

Buraya kadarki adimlarimizda tanimladigimiz sureg icerisinde,
pek cok olasi mantik hatasiyla kargilasmaniz mumkun.
Bunlardan korkmamak lazim, zira bir girisimin yasam dongusu
icerisinde bu tip seylerin ortaya ¢cikmasi gayet normal. Kritik
olan bunlari not almak ve mimkuin oldugunca ustinde durup
¢cOzume ulastirmaya calismak.

Cb6zume ulastirmaya calismanin temel sebebi, 6zellikle yazilim
sureci isin icine girdikten sonra beklenmedik sorunlarla
karsilagildiginda zaman ve para kaybinin had safhada
olabilmesi. Yazilim siurecine gecilmeden sorunlarin mumkun
oldugunca ¢6zime kavusturulmasi bu ytizden 6nemli.

5- Siireci Yazilim Analizine Uygun Hale Getirmek

Girisimci agisindan, yazilim sureci bir vadede devredilmek
durumunda olan bir stre¢. Bu ytzden, yazilimciya fikri tam ve
net olarak anlatabilmek cok 6nemli. Yazilimciya fikir ve is
analiziyle birlikte gittiginizde sizi anlayacaktir. Lakin yazilimin
ortaya cikma sirecini hizlandirabilmek icin daha fazlasina
ihtiyaciniz var. Yazilim analizine ge¢cmeden Once, surecin
yazilim analizine hazir hale getirilmesi gerekiyor.

Sdreci yazilim analizine hazir hale getirmek demek, aslinda
yazili hale getirmek demek. Butlnu, parcalarini, piyasa
durumlarini ve karsilasilan sorunlari (ve olasi ¢cb6zimlerini) tek
bir dokiiman altinda toplamak, bunun en iyi yontemi. Devam
edelim.



Bolum 5

Yazilim Analizi

Fikir analizini ve is analizini tamamladiktan sonra,
onumuzdeki surecte yazilimci(lar) ile aramizdaki
iliskiyi en rahat sekilde surdirebilmemizi saglayacak
dokumana geldi sira.

Yazilim analizini kisaca tanimlarsak, fikrin ve is
analizinin yazilimci tarafindan uzerine ¢cok
dusunulmeden koda donusturiulebilmesine olanak
taniyan dokiimandir diyebiliriz. islevi de tipki
bahsettigimiz gibi, yazilmcinin yazmasi gereken
kodlari yazdigi slirecte ona arkadaslik etmek olarak
tanimlanabilir.

Bir girisimcinin profesyonel bir destek almadan tek basina
yazmasi zor olan bir dokiimandan bahsediyoruz. Ozellikle
teknik bir arkaplani olmayan girisimciler icin isin nasilina dair
derinlikli bir arastirma yapmak faydali olacaktir.

Yazilim analisti, is analisti gibi is tanimlarinin oldugu bir
teknoloji cagindayiz ve butun surecleri tek bagsimiza veya kuguk
bir ekiple gelistirmeye calisiyoruz. Zor, biliyorum, lakin streclere
hakim olmak agisindan onemili.

DokUmanin tam ve net iceriginden ziyade, kesinlikle icermesini
Onerdigim kritik 6zelliklerinden bahsedecegim:

1- Is Siireclerinin Tam Aktarimi

ls analizinde tanimlanan siireclerden farkl olarak, kullanicilarin
herbir adimda alacagi aksiyonlarin ve gbrecegi bilgilerin tam ve
net olarak agiklandigindan emin olmak gerekiyor.

Ornegin bir ekrani olusturmaya calisan yazilimcinin o ekran
icerisinde hangi bilgilerin kime ve hangi sirayla gbruntileneceqi
konusunda tam ve net bir bilgiye ihtiyaci var. Bununla birlikte o
ekranda nerelerin tiklanabilir oldugu, kimin nereye tikladiginda
nereye gidebilecegini aciklamak da yazilim sureclerini ciddi
oranda hizlandirabilecek bir adim.

Yapmaya calistigimiz sey, yazilim sureclerini hizlandirmak
oldugu kadar, yazilimci ile iliskimizi de saglam temellere



oturtmaya calismak. Bu ylzden, her iki tarafin da aklinda
olabilecek en az miktarda soru kalmasi 6nemili.

2- Is Akislarinin Olusturulmasi

Is Akist, is streclerini yazilim analizine aktarma isleminin
sematik olarak ifade edilmesi diye Ozetlenebilir. Proje fonlama
sitelerindeki videolarda konugsmacilarin arkasindaki beyaz
tahtalardaki elipsler, dikdortgenler ve oklar goriyoruz ya, iste
onlar is akiglari.

Algoritma olarak da tanimlanabilmesi mimkun, ama algoritma
cok daha spesifik bir terim, o yuzden bu tanim icerisine dahil
etmiyorum.

Sematik olarak aktarma islemi Gzerinde caligilarak
gelistirilebilecek bir 6zellik. Mukemmel cemberi gizebilmek icin
degil, batin surecleri semaya dabhil ettiginden emin olabilmek
icin.

3- Objektif Yaklagsim Gelistirmek

Analistlerin yasam donguleri boyunca karsilastiklari en buyUk
sorunlardan bir tanesi de, analizini yapmak durumunda
olduklari sorun ve sireglerin, subjektif bir bakis acisiyla
tanimlanmis olmasi.

Ornegin, “kullanici kolayca giris yapabilsin” demenin yazilim
analizi surecinde hicbir kiymeti yok dersem abartmig olmam.

Kolay, bir tanimlama degildir, bir yorumdur. Yazilim analizi igin
gelistiriimesi gereken yaklasim, yorumlar Uzerine kurulu
subjektif yaklasimdan ziyade tanimlamalar Gzerine kurulu
objektif yaklagimdir.

4- Gerekliliklerin Tam Saptanmasi

Kitap boyunca bunu birka¢ kere daha tekrar edecegim, lakin
gerekli olduguna inaniyorum: Analizi yapilan uygulama, sorun
ve slreclerin iceriyor oldugu batin teknik ayrintilar Gzerine
disundlmis olmasi gerekiyor. is baslamadan bunu yapmak her
zaman mumkun olmuyor, bunun farkindayim, ama yapilimasi
gereken buna olabildigince yaklasabilmeye calismak.

Yazilimciyla birlikte gelistirilebilecek bir dokiiman oldugu kadar,
onceki dokUmanlar gibi yazilim analizini de gercek
kullanicilardan alinan geribildirimler egliginde gelistirmek ciddi
bir kolaylik saglayacaktir. Bunun temel sebebi, ister girisimci,
ister kullanici, ister yazilimci olsun, hepimizin gozunden bir
seyleri kacirma olasiliginin olmasi. Ustiine istliik bir de yogun
bir sekilde bir fikri gercege donustlirme isteqi ile yanip
tutustugumuz siralarda, hata yapabilme potansiyelimizin
sinirlarini zorlamasi s6z konusu.

Yapilmasi gereken, surecin analizini ve yonetimini ustlenirken,
surekli bir 6grenme streci icerisinde oldugumuz gercegini
unutmamak. Onu basardiktan sonra yazilim analizinin sorun
yaratacagini sanmiyorum.
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Yazilimcinin
Yeterliligi Nasil
Olculur?

Yazilim analizimizi de olusturduktan sonra, sira geldi
elimizdeki kaynaklarin yeterlilikleri hakkinda net
fikirler edinmeye.

Bu silirec, teknik bir arkaplani olanlar icin bile zor.
Bu yluzden teknik bir arkaplani olmayan girisimcileri
g0z 6niinde bulundurarak teknik degerlendirme
yapmak uzerinde duracagim.

Elinizdeki yazilim analizi, yazilimcinin tam olarak ne
yapmasini istediginizi ona anlatmaya yarayacaktir,
lakin onun s6z konusu dokiimanda yazili her seyi
gercege donusturiup donustliremeyecegini
anlayabilmek icin size birkac ipucu sunmak isterim:

1- Objektif Degerlendirme

Yegeninizin ¢ok iyi kod yazdigini biliyorum ve takdir ediyorum,
lakin sUrece objektif yaklasmamiz gerekiyor. Yegeniniz bile
olsa, yazilim ihtiyaclarinizi tam ve net olarak karsilayabiliyor
oldugundan emin olmalisiniz.

Ozellikle ilkemizde yapilan en biyiik hatalardan birisi her
konuda oldugu gibi bu konuda da subjektif yaklagsim gelistirmek.
Dunyanin en buyuk sirketlerini olusturanlarin ayni zamanda iyi
arkadaslar oldugunu, birlikte guzel vakit gecirip muhabbet edip
eglenebildiklerini biliyoruz, tamam. Lakin buradaki ince cizgi,
bahsi gecen arkadaslarinizin yapacagini séyledikleri her ne
pahasina olursa olsun yapabileceklerinden emin olmaniz.

Zira bir yazilimciyla bir proje Uzerine anlastiginiz durumda,
olasi sorunlarin sorumlulugunu bir sekilde paylasabileceginizi
bilirsiniz. Arkadaslariniz ve yakin ¢cevreniz s6z konusu
oldugunda ise bu sureg iliskilerin kopmasina kadar gidebilir. Bu
yuzden her ig gibi bunu da gundelik hayatimizda gelistirdigimiz
iligkilerden ayri bir yere koymak ve onun Uzerinden objektif
olarak ilerlemek faydali olacaktir.

2- Uretkenlik

Uretkenlik cok sacma bir konu. Birinin tiretkenligini net olarak
anlayabilmek icin yeterli veriye onu tanimadan sahip olmaniz



hemen hemen imkansiz. Lakin burada kullanabilecegimiz kimi
yontemler var.

Ornegin, gecmisi ister uzun ister kisa olsun, bir yazilimcinin
birim yazilim surecine dusen proje sayisi guzel bir metrik
olabilir. Ortaya ¢cikmig ve sonlandiriimig trlnlerden
bahsediyorum. Yani bir yazilimci 20 yildir calismis ve herhangi
bir projeyi sona kadar gotirememigse, oradan hizlica
uzaklagsmanizi oneririm.

Bununla birlikte, yazilim alaninda ¢ok yeni olmasina ragmen
kendi cabalariyla 2-3 is ¢ikartabilmis geng bir arkadas ciddi
sekilde isinizi ileriye tasiyabilir. Sahsen bu konumda tanidigim
cok insan oldu, hi¢ yanhsglarini gormedim.

3- Baglhhk

Hic yanliglarini géormedim derken, burada inceden bir 6vinme
de s0z konusu saniyorum. Bunun sebebi de, yanliglarin
genelde karsilikli yapiliyor olmasi ve ortadaki yanlissiz
sureclerin de genelde karsilikli gelisiyor olmasi.

Yazilimcilarin uzun vadeli stireclerde sizinle birlikte
yurtyebilmesini istiyorsaniz, en az yazilimci kadar
karsinizdakine o guiveni saglamakla yakimli oldugunuzu
unutmayin.

Sahsen tanidigim onlarca yazilimci arasinda, siz gercekleri
seffaf bicimde ilettiginizde arkanizdan is yUritmeye calisanina

cok az rastladim. Haliyle sOyle sOyleyebiliriz: Seffaflik baglihgi
getirir.

4- Kalite Saplantisi

Guzel bir 6zellik, zira dinya ¢apinda teknoloji ilerledikce yapilan
islerin kalitesi de artiyor. Bu artan kalite ortaminda kalitesiz bir
urtinle ortaya ¢ikmak sizi komik duruma dusurecektir.

Uriiniin kalitesini sadece dis goriintiisi belirlemez, hatta
cogunlukla kaliteyi belirleyen Granin i¢ yapilanmasidir. Bu
yUzden bir yazilimciyi iyi yapan 6nemli 0zelliklerden biri de
kalite takintisi olarak ortaya cikar.

5- Ogrenme Yetileri

Bu sadece yazilimcilar icin degil, herkes icin dnemli. Birinin
o6grenme yetilerini degerlendirmek tecrtibe ile gelistirilebilecek
bir yetenek ve belirli bir formull yok. Bu noktada kalbinizin
sesini dinleyebilirsiniz, I&kin yine de biraz arastirmanin bir zarari
olmaz.

Butun bu surecleri tek basiniza gayet guzel atlatabiliyor
olabilirsiniz, lakin yine de guvendiginiz bir kaynaktan fikir almak
onemli. Guveninizin kaynagi yapilan isler ve alinabilen
sorumluluklar olduktan sonra, baskalarina teknik degerlendirme
anlaminda guvenmenizde bir sakinca yok.
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Yazilimcilarla
Anlasma Teknikleri

Yazilimcilarla anlagsmak, yazilimci olmayanlara
dunyanin en zor isi gibi gelebilir. Aslinda yazilimci
olanlara da oyle gelir, yani bunda bir problem yok.
Yillar icerisinde yazilim sureclerinin i¢c dinamiklerini
anlamanin tek basina yeterli olmadigini defalarca
gorme sansi yakaladim. Sirec¢ icerisinde
gelistirdigim yontemlerden derledigim adimlari
paylasmak isterim:

1- Giliven Temeli

Batun iligkilerde oldugu gibi, yazilimcilarla olan iligkilerde de en
temel nokta given. Guveni olusturmak da hayatin diger
alanlarinda oldugu gibi insan iligkileriyle ilgili. Lakin yazilimcilar
s6z konusu oldugunda ek bir nokta daha var: Yazilimci
perspektifinden bakildiginda, isin temel tasglarini yerine
oturtmak olarak tanimlanabilecek bir islem s6z konusu.

Bu islem sirasinda yazilimcinin gtvenini saglayabilmek icin en
az onun kadar calisiyor oldugunuzdan emin olmak faydal
olacaktir, zira yazilimcilar ¢cok calismak durumunda olduklarinin
farkindadirlar ve bu durum benzer bir karsilik bulamazsa gtiven
kaybina yol acabilir.

Glven surecinin tek belirleyeninin para olmadigini da burada
belirteyim. Sureci dogru kurgulamanin temel noktasi her zaman
tasin altina elimizi ne kadar koyuyor ve bunu ne kadar seffaf bir
sekilde gerceklestirebiliyor oldugumuz.

2- Egoyu Dizginlemek

Teknolojinin ciddi bir hizla gelistigi ginimuzde, yazilimcilar
kendilerini dinyanin patronu olarak gorurler. Aslina bakarsaniz,
bu bakis acisi bir noktasiyla dogrudur. Teknolojiye yén
verebilme becerisi, pek cok alanda istenildigi gibi ilerleyebilme
6zgurligunl de beraberinde getirir.



Lakin burada dizginlemek tzerinden bahsettigim konu,
yazilimcinin egosu degil, girisimcinin egosu. Surecin
devindireni teknoloji oldugundan, yazilimcinin egosunun
temelleri saglam. Girisimcinin kendi icerisinde orman kanunlari
isleyen bir piyasada kendisini savunmak icin gelistirdigi egosu
ise, gbrece daha flu bir noktada. Ortaya dyle ya da boyle
cikmak durumunda olan egoyu dizginleyebilmek, Ozellikle
yazilimci iligkilerinde Kilit bir noktada.

Daha somut konusacak olursak, olusturulan trinun olusturulma
surecinde “sahip” olmanin, “patron” olmanin ve “girisimci”
olmanin verdigi egolardan mimkdn mertebe siyrilip, igin en alt
kademesinde nasil yarataldagini anlayip, sureclere o
noktadan bir bakis acisi gelistirmek gerekiyor.

3- S6zli Anlasma

Belirli bir iligki olusturduktan sonra, yazili anlasmalara gecilmesi
gerektigi zaten asikar. Lakin yazili anlagsmalarin 6ncesinde, iki
taraf icin de zarar icermeyecek bir “deneme sureci” tanimlamak
ve bu surec icerisinde karsilikli verilen sozler Gzerinden
ilerlemek faydali olacaktir.

Bu durum, faydasini 6zellikle sirec ilerlemeye basladiginda
gosterir. Yapilacak yazili anlagsmalar genelde yasal olarak
“Ustesinden gelinebilecek” acgiklarla dolu olacaktir. Bu agiklar
Uzerinde durmanin iki taraf icin de rahatlatici olacagi surecler
gelecektir. Bu tarz sireclerden siyrilip isin gercekten

ilerlemesini saglayabilmek icin, taraflarin kargilikli olarak
birbirlerine verdikleri sOzleri tam ve net bir sekilde tutabiliyor
olmalari 6nemlidir.

Klcuk s6zlerle surece baslamayi oneririm. Konsepti kanitlayan
minimum bir GrGn olabilir, karsiliginda verilebilecek bir para
olabilir, sunulacak seylerin degismesi mumkin. Degismeyen
kural ise, s6zlu anlagsmaya ne kadar uyulursa, yazili olanlara da
ancak ve ancak o kadar uyulabilecegidir.

4- Ortaklik Yaklasimi

Hisse paylasimi gibi konular Gzerinde duracagim, lakin su anda
bahsettigim ortakligin sirket ortakligiyla dogrudan bir alakasi
yok. Gelismekte olan bir strecin sorumlulugunu yiklenmekteki
ortakliktan bahsediyorum. Tamamen psikolojik bir surec,
herhangi bir sekilde yaziimasi hatta konusulmasi bile
gerekmiyor.

Sorumlulugun ortak paylasiliyor oldugunun anlasiimasi,
orta-uzun vadede olusabilecek motivasyon sorunlariyla bag
edebilmekte ciddi fayda saglayacaktir.

5- Kiiciik Adimlar ve Deneme Siirecleri

S0OzIu anlasma kisminda bahsettim, biraz daha agcayim: Ortada
herhangi bir sire¢ tanimi olmasa bile birlikte hareket etmeye
baslayabilmek onemli bir 6zellik olacaktir. Bunun icin ihtiyaciniz
olan temel sey, fikrinizi minimal diizeyde gerceklestirmis gibi



yapabilecek herhangi basit bir Grtn olabilir. Bununla beraber, bu
deneme sureci igerisinde aktif olarak bulunarak da sorumluluk
paylasimina dair ipuclari vermeniz mumkun.

Her ne kadar bu ipuclari isinize yarasa da, bir girisimci olarak
surekli gelistirmeniz gereken en 6nemli 6zelliginiz insan
iligkileri. Yazilimcilarla iligkiler de bunun 6nemli bir parcgasi,
hatta kimi zaman kendinizi sinama tahtasi bile olabilir.
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Programlama Dili
Secmenin Puf
Noktalari

Biraz daha eglenceli bir konuyla devam edelim. Eger
teknolojiye herhangi bir sekilde dokunan bir
girisimseniz, yazihm ile icli digh olacaksiniz. Eger
yazilim ile icli digh olacaksaniz da, olusturmaniz
gereken sistemler olacak. Bu sistemleri
olustururken makinelere laf anlatmaniz gerekecek.
iste programlama dilleri o makinelere o laflari
anlatmak icin kullanilan araclar.

Her yazilimcinin tGzerinde calistigi bir veya birden
fazla dil vardir. Herkesten hepsini bilmesini
bekleyemeyeceginiz gibi, herkesten hepsine dair bir
fikri olmasini beklemenizin bir sakincasi yok.

Oyle ya da bdéyle, programlama dili secmek durumunda
kalacaksiniz. Secerken lizerinde durmaniz gereken birka¢
noktaya deginelim:

1- “Hepsini Doven” Tek Bir Dil Var Mi?
Kisa cevap: Hayir.
Uzun cevap: Evet.

Ironi yapmiyorum, durum gercekten boyle. Eger kisa yoldan bir
programlama dilini secip onunla ilerleyip butin alanlarda olasi
her tarlG baslikta diger dillerden Gstin gelmesini istiyorsaniz,
her platforma yazabileceginiz, her turli sorununuza ¢6zim
olabilecek ve herkes tarafindan yazilabilecek bir dil olmadigini
soylemek isterim.

Bununla beraber, is yapacaginiz platformlari, musterilere
ulasacaginiz kanallari, elinizdeki kaynaklari, fikir
danisabileceginiz insanlari net olarak belirlemisseniz, sizin
kosullariniza uygun ve digerleri arasindan net olarak siyrilan bir
veya birka¢ programlama dili mutlaka vardir.

2- Dillerin Karakteristik Ozellikleri

Her programlama dilinin kendine has 6zellikleri vardir. Birden
fazla olmalarinin temel sebebi ise, odaklandiklari alanlarin
birbirinden farkli olmasidir.



Ornegin Ruby dilinin olusturulma amacini “gelistiriciler icin
guzel kod tabanlari olusturmakta kolaylik saglamak” olarak
tanimlamak mamkudn. Bununla birlikte, C dilinin olusturulma
amaci, “bu makinelere bir seyler yaptirmamiz lazim, bunu da
insanlarin anlayabilecegi sekilde yapmamiz lazim” diye
aciklanabilir.

Karakteristik 6zellikler hakkinda fikir sahibi olmak, programlama
dili secerken ciddi kolaylik saglayacaktir. En sik kullanilan
dillerin karakteristik 6zelliklerini bir sonraki bolumde
inceleyecegiz.

3- Musteriye Ulagsma Kanallari

Biraz 6nce bahsettigim gibi, musterilere ulasma kanallarini
dogru saptayabilmek, programlama dili se¢menizi ciddi sekilde
kolaylastirir. Ornegin Apple cihazlar (izerinde bir uygulama
geligtirecekseniz, Cobol dilini segmeniz tamamen islevsiz
olacaktir.

Bununla beraber, her ne kadar platforma 6zel olmasa da,
birden fazla kanali destekleme imkani sunan programlama
dillerinin varhgini belirtip icinizi bir nebze de olsa rahatlatmak
isterim.

4- Yazilimci Sayisi

Bir dilin ne kadar yazilimcisi varsa, kaynak sikintisi gekmeniz o
kadar zor olacaktir. Lakin bununla beraber, yazilimci sayisi ¢ok

olan bir dil, gelistirme konusunda sikinti cekmeyeceginiz
anlamina gelmeyebilir. Burada dikkat edilmesi gereken, o dili
kullanabilen yazilimci sayisiyla birlikte, o dilde sizin
ihtiyaclarinizi kargilayabilecek denli derinlesebilmis yazilimci
sayisinin cok olmasidir.

Tersi durumda ise, yani yazilimci sayisi az olan ama ¢ok yeni
ve cok guclu olan bir dil kullandiginiz durumda, kaynak sikintisi
cekeceginiz hemen hemen garantilidir. Ornek olarak Tiirkiye’de
Python programlama dili kullanarak yazilimlarini gelistirmeye
calisan ve sonuc olarak hiisrana ugrayan pek ¢ok girisimle
karsilastigimi sdyleyebilirim.

Oniimiizdeki béliimlerde sikca (izerinde duracagimiz
surdurualebilirlik baghgl da, yazilimci sayisiyla dolayh olarak
iliskilendirilebilir. Yani stire¢ icerisinde kosullar degisiyor olsa da
gelistirme slreclerinizin tam hiziyla devam edebilmesini
istiyorsaniz, kaynaklari givence altinda bulunan bir
programlama dili ile ise girismenizi 6neririm.

Batun bunlarla beraber, programlama dili secmek Uzerinde
doktora yapmaniz gerekmiyor. Temel bilgilere sahip olduktan
sonra, zaten surec icerisinde konuya gorece daha hakim
kaynaklara bagvurmaniz gerekiyor. Butun mesele, kaynaklari
planlarken vermis oldugunuz son kararin sizin yarariniza
oldugundan emin olabilmek.
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Hangi
Programlama Dili?

Programlama dili secerken yuksek ihtimalle
elinizdeki yazilimci kaynaginin biliyor oldugu diller
arasindan secim yapmak durumunda kalacaksiniz.
Yine de eger bir giin yazilimci bollugu yasarsaniz ve
dilediginiz dili secme 6zgurliguyle karsi karsiya
kalirsaniz yardiminiza kogsmasi icin kucuk bir liste
hazirladim.

Herbir programlama diline dair ayrintili bilgi verecek
olsam kitabi sadece bir tanesine ayirmak bile
yetmeyecektir, bu yluzden kisa kisa bilgiler
gececegim:

1- Java

Dunyanin en populer dillerinden bir tanesi. Olusturulmasi
1995’e kadar dayaniyor. Su anda arkasinda dinyanin en buyuk
sirketlerinden Oracle var. ilk cikis sebebi, bir kod tabaniyla
heryerde calisan sistemler yazmak olarak O0zetlenebilir.

Android isletim sisteminin anladigi dil Java. Scala gibi kimi
programlama dilleri de yine Java altyapisi Uzerinden
gelistirilmis.

Tarkiye’de okullarda 6gretiliyor, bu ylizden kaynak bulmakta
zorluk ¢ekilmeyecektir. Dinyada da populerligi had safhada
oldugundan herhangi bir tlkeden tonla yazilimci bulmaniz
mumkan olan dillerden bir tanesi.

Bagimlilari icin hepsini doven tek dil olarak gésterildigi
dogrudur.

2- JavaScript

Java ile uzaktan yakindan alakasi olmadigini séyleyerek
baglayalim. Ruby ve PHP gibi, alakasi bile olmayan iki tane dil
Java ve JavaScript. ismini neden dyle koymuslar derseniz,
zamaninda Netscape’deki pazarlamaci arkadaslar yayiimasi
icin Java ile isim benzerligi yaratmanin mantikli olabilecegini
dusinmusler, oyle de kalmis.



Arkasinda pek cok aktor var, en blayuk iki tanesi Mozilla (bu
Firefox tarayicisini yapan sirket) ve Google.

Su siralar JavaScript kullanilarak iOS ve Android uygulamalari,
web uygulamalari, masaustu uygulamalari, loT uygulamalari,
kisacas! akliniza ne gelirse gelistirmek mumkun.

Mobil cihazlarda ugan kacan arayuzler aramiyorsaniz,
multi-platform bir c6zUm icin ciddi sekilde uygundur.

3- .NET

Bu aslinda bir programlama dilinden ¢ok bir yapinin adi.
Arkasinda zamanla ASP, C#, VB, C++ da kullaniimis olmakla
beraber, en sik karsilasacagimiz C#.NET olacaktir. Zira o da
Turkiye’de okullarda okutuluyor.

En cok yazilimci kaynagi bulabileceginiz alanlardan biri olmakla
beraber, arkasinda Microsoft gibi bir yapi oldugundan girisimler
tarafindan ¢ok da én planda tercih edilen diller arasinda degil.
Bunun Kigiden kisiye degisebilecek sebepleri var tabii,
ustesinden gelmek de pek tabii mimkuin.

4- Python

Isminin yilandan gelmedigini belirteyim. Kurucusunun en
sevdigi komedi sovu Monty Python’dan geliyor Python ismi.
Acik kaynak kodlu bir dil olmasi ve Google’in altyapi

sistemlerinin bir kisminin tUzerinde calismasi tercih edilme
sebebi olabilir.

Lakin Turkiye’de Python geligtirici sayisi digerleriyle
karsilastirildiginda yok denecek kadar az. Baska sansiniz
kalmayana kadar alternatifleri degerlendirmenizi 6nermek
durumundayim.

5- Ruby

Son zamanlarin en ¢ok ortalarda dolagan dillerinden bir tanesi.
Girisimler tarafindan ¢gogunlukla Ruby on Rails isimli altyapi ile
birlikte kullaniliyor ve Github, Airbnb, Groupon gibi sitelerin
altyapi sistemlerini kosturmasiyla tnlu.

Gelistirilme sebebini “yazilimcilara gtizel bir dil ile kolaylk
saglamak” olarak ac¢iklayabiliriz. Turkiye’'de de gittikce
yayginlasan bir sekilde kullaniimakla beraber, silikon vadisi gibi
bdlgelerde ciddi sekilde populer durumda.

6- PHP

Yine gOrece eski bir dil olan PHP, Microsoft gidumld .NET ile
catismasiyla dikkat ¢cekiyor. O kadar buyUk bir toplulugu var ki,
dili gelistirmek icin yapilan degisikliklerin siraya konulmasi
gerekiyor.

Facebook, Wordpress, Drupal, Flickr gibi yapilarin arkasinda
PHP oldugunu belirtirken; populerligini uzun yillardir



kaybetmeyen, herhangi bir Ulkede tonla geligtiricisi
bulunabilecek ama uzman bulmanin bir o kadar zor oldugunu
da es gecmeyelim.

7- Swift

Kitabin yazildigi tarihte sadece iOS uygulamalar gelistirmek
icin kullanilan, Apple tarafindan uretilmig bir programlama dili.
Ama aldigimiz haberler, kisa zaman icerisinde acik kaynak
kodlu olacagi yéninde. Bu da diger alanlarda da Swift gérmeye
baslayabilecegimiz anlamina geliyor.

Sonug olarak hangisini segeyim diye sorarsaniz, durumunuzu
tam olarak incelemeden size net bir cevap veremem. Bu alanda
size de tavsiyem, mumkun oldugunca guvenilir bir kaynaktan
bir yonlendirme almaniz.
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Proje Uzerinden
Anlasmak

Programlama dilini de sectigimize gore, sira
yazilimciyla onumuzdeki slire¢ Uzerine daha net
konusmaya geldi. ilerleyebilmek i¢in bir anlasma
yapmamiz gerekiyor.

Bir projenin yazilimini yaptirmak icin 6nimuzde cok
da fazla anlagsma secenegi oldugunu séyleyemem,
ama birinden biri girisiminiz icerisinde olusturmak
isteyeceginiz yapiya uyacaktir. Anlagsma
yontemlerine gelirsek:

1- Proje Basina Ucret

En az aciklamaya ihtiya¢ duyacak baglik saniyorum bu.
Projenin yazilim analizinin gucul, s0z konusu yontem catisi
altinda girisimcinin elindeki en blayuk silah olacaktir. Tam
anlamiyla netlesmis bir projeye fiyat verilmesi ve tGizerinden
pazarlik edilmesi ¢cok kolaydir. Bu ytzden, eger bu yontemi
sececekseniz iyi hazirlandiginizdan emin olmanizi éneririm.

Proje basina Ucretin bir diger 6zelligi; girisimci icin de, yazilimci
icin de en yuksek riski tasiyan anlagma tara olmasidir. Girisimci
acisindan net bir para ¢ikigi karsiliginda sonucu bilinmeyen bir
alana girmek, yazilimci acisindan da net olarak gelecegi belli
olmayan bir para karsiliginda belli bir zaman harcamak risk
bagliklari olarak siralanabilir.

Surece ne kadar hakim olurlarsa olsunlar, yazilim ekipleri genel
olarak proje tarihlerini tutturmak icin kimi 6zelliklerden feragat
etme egilimindedirler. Bu feragat yazilimcilar icin de gecerlidir.
Buradaki en buylUk sorun, bu feragat etme sirecinin isin
basindan belli olmamasidir.

Bu yluzden, eger bu ydntem denenecekse, isin basindan
sonuna kadar en net analizin yapildigindan emin olunmasi
gerekir. Sonrasinda olugsmasi muhtemel sorunlarin 6nine
gecebilmek bu sayede mumkun olabilir.



2- Diizenli Sabit Ucret

Eleman calistirmanin diger adi. Burada altina gireceginiz
sorumluluklari farkediyor olmak énemli. Zira sigorta, yol, yemek
gibi ek masraflarin yani sira, isin zamana yayilmasi ve olasi
sikintilarin sorumlulugunun dogrudan patrona ytklenmesi gibi
sorunlarla karsilasabileceginizi belirteyim.

Girisimci icin yiksek maliyet, yazilimci icin ylksek stres icerir.
Sigorta, vergi, yol, yemek, tatil haricinde; iyi bir yazilimcinin iyi
calismasi icin gereken Ucret girisim butce standartlarinin
ustliindedir. Orta ve alt seviyedeki yazilimcilari verimli
caligtirabilmek icin ise, ileri seviye bir yazilimciya veya bir
profesyonel danismana ihtiyac vardir

3- Sirket Hisse Paylasimi

En ¢ok kullanilan yontem bu saniyorum. Yazilim surecinin de is
gelistirme sureci gibi butuntn bir parcasi olarak
tanimlanmasiyla beraber, benim de en sevdigim ve dnimuzdeki
bélimde detayl olarak agiklayacagim bir yéntem.

Girisimlerin cogunlugu yasam déngulerine bir sirketlesme
olmadan baglarlar. Bu durumda, yazilimciyla yapilacak
anlasma, yazilimciyi risk altina sokacaktir. Bu yuzden boyle bir
durumda, girisimci, kendi Uzerine disen gdrevleri net olarak
tanimlamali ve yazilimciya iletmelidir.

Bununla birlikte, vesting olarak adlandirilan bir hisse
paylastirma yontemi daha vardir ki, bu Turkiye’de yasal
temelleri tam oturmadigindan ¢ok tercih edilmemektedir.
Yazilimcinin bir stre boyunca calismasi karsiliginda belli bir
hisse pay! almasi durumuna vesting diyebiliriz.

Genelde yatirirm almig girisimlerde, net Gcretle birlikte kullanilir.
Yazilimcilari igin bir parcasi haline getirmek esastir. Hisse
degerleri cok dusuk oldugundan yazilimcilar arasinda cok tercih
edilmez.

4- Kar Ortakhgi

Bu maddeler icerisinde en az kullanilan diyebilirim. Zira ortada
kar etmekle uzaktan yakindan alakasi olmayan yuzlerce
girisimin bulundugu bir ekosistemden bahsettigimiz igin, kar
ortakhgini gercege donustirmenin de cok bir mantikli
gorunmedigi asikar.

Bir diger yaniyla, hisse paylagimi gibi diginmek de mumkdn.
Girisimcinin ince diaslinmesi gerekirken, yazilimcinin kafasi
daha rahat olan bir hisse paylasimi olarak aciklanabilir.

Yatirim sirecleri isin icine girdiginde paylasimin nasil devam
edecegine dair net bir yol haritasi ¢cikartmak gerekliligine dikkat
etmek lazim, ki ayni sey hisse paylasiminda da birebir gecerli.
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Yuzde Paylasimi

Yuzde meselesi Uzerine hararetli tartismalar
dondiigune sahit oluyorum. Herkesin konuya dair
farkh bir perspektif sunabiliyor olmasi guzel, ben de

aynisini iki farkh perspektifi birlestirerek yapacagim.

Bir girisimin optimum duzeyde gelisim
gosterebilmesi icin icinde bulunan aktorlerin
bulunduklari yerden memnun olmalari gerekiyor.
Hem girisimci hem de yazilimci perspektifinden
sureclerin nasil isledigine dair birkac fikir sunayim:

Oncelikle halihazirda para kazanip kazanmiyor oldugunuz
konusu var. Eger halihazirda para kazanabilir -veya para
kaynag@! yaratabilir- durumdaysaniz onu bir kaynak olarak
degerlendirmeniz ve yazilimciyla dogrudan para tzerinden
anlasmaniz mumkaun.

Bu durumda etik olarak da en mantikli olan, strecin basindan
beri sizinle yan yana yuruyenleri unutmayip onlara vesting
yoluyla bir takim hisse paylari vermeniz olacaktir.

Yazilimci agisindan bakildiginda, sizin gelistirmeyi planladiginiz
girisimin ilk bakista diger girisimlerden bir farki olmayacaktir.
Onda da kod yazmak gerekecek, onda da emek ve zaman
ortaya koymak beklenecektir. Bu yuzden ilk olarak
karsilasacaginiz yaklasim, yazilan kodun para karsiliginin
olusturulmasi Uzerinedir.

Piyasa arastirmasi yapmak bir yazilimcinin is taniminda
bulunmamaktadir. Bu ylizden konu fiyat konusmaya geldiginde
muglak bir tabloyla karsilasmaniz mamkun. Herhangi bir piyasa
duzlemi icerisinde bulunma zorunlulugu olmadigindan, yapilan
isin tek bir merkezden degerlendirilip fiyatlandirilmasi en sik
karsilasilan durum olacaktir.

Boyle bir durumla karsi karsiya kalindiginda, énceden belirli bir
piyasa arastirmasi yapmanin faydasini ciddi sekilde
gorebilirsiniz.



Yazilim ve yazilimci piyasasini dogru sekilde arastirabilirseniz,
yeterince fazla kaynaktan fiyat teklifleri alabilirseniz, kafanizda
ortalama bir fiyat yargisi olusacaktir.

Bu yargi dogrultusunda, elinizdeki kaynaklarla da dogru orantili
bir degerlendirme yapip yazilimciya sunarsaniz, komik
rakamlardan bahsetmiyorsaniz anlagmakta bir sorun
yasamazsiniz.

Bununla beraber, kritik basliklardan bir tanesi nasil bir hisse
paylasimi yapmaniz gerektigi. Oncelikle bunun tamamen kisisel
bir yaklagim olacagini séyleyeyim.

Bu alanda size net olarak dogru bir ydontem gdsteremem, zira
boyle bir yontem bulunmuyor.

Suareci en hizl ve etik degerler icerisinde -ve kimsenin
motivasyonuna zarar vermeden- sonucglandirabilmek igin, en
basta bahsettigim yazilim analizine olan ihtiyaciniz burada da
belirgin sekilde hissedilecektir.

Yeterli analiz yaptiginiz durumda, yazilimcinin harcamasi
gereken emek miktarini élcebilir, bunu girisimin diger
bagliklariyla karsilastirabilirsiniz.

Projeniz henlz fikir asamasindaysa, slreci tanimlayacak en
makul yaklagsim es paylasima gitmek olacaktir. Projenin
basindan itibaren parcasi olmaya gonulll aktor sayisi kadar es

hisse bolumu yapilmasi burada bana kalirsa en dogru
yaklasimdir.

Projenin fikir agsamasi1 tamamlanmigsa, analizleri yapilmis ve
geriye bir tek kodun yazilmasi kalmigsa, bu paylasim es
paylasim normalinin yarisi seklinde organize edilebilir. Ornegin
bir girisimci ve bir yazilimci varsa, yazilimcinin payi %25
seviyesinde sekillendirilebilir.

Projenin bastan mi tekrar mi yaziliyor oldugu yazilimciyla
alakali deqil, girisimin kendisiyle alakali bir durumdur. Bu
sebebten yazilimcidan yazili kodu devralip yeniden yazmasi
beklenecekse, sifirdan yaziliyor olmasi durumuyla ayni kosullar
gecerli olacaktir.

Batun girisimlerin veya sirketlerin toplamda %100 hissesi
oldugundan, emek yogunlugu hisse degerini blyutmez. Emek
yogunlugunun hisse degerini degistirebilmesinin tek yolu, proje
icerisindeki aktorlerin bu yogunlugu paylasma derecelerinin
degismesidir.

Yani batun isi yazilimci yapacak ve baska herhangi bir aktore
herhangi bir is digsmeyecekse, girisimcilere 6nerim yazilim
dgrenmeleri olacaktir.

Bu alanda saglikl bir yaklagim gelistirmek her zaman tek
basina mumkuin olmaz. Bu ylzden konuya hakim Gguncu bir
gOzden yardim almak ciddi sekilde isinizi kolaylastirabilir.
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Yasal Anlasma

Yazilimcilarla yapilacak yasal anlagsmanin butin
sartlarina hakim olmaya calismaniz yerine, bu
alanda aktif olarak calisan bir avukata bagsvurmanizi
Oneririm. Bununla birlikte, uzun stiredir yaptigim
tonla anlagsmadan 6grendiklerimi de sizinle
paylasmak istiyorum:

1- Cezali Anlagmalar

Sirketler arasinda yapilan anlasmalarin bliytk cogunlugu, isin
beklendigi gibi gelismedigi durumda taraflarin zarari
karsilayabilmek adina bir ceza gekmesi -genelde para 6demesi-
uzerine bir madde bulundurur.

Bunun temel sebebi, sirketlerin kendi yapilanmalarini
bozmadan aldiklari hizmetleri sorunsuzca ve sorumluluk altinda
kalmadan alabilmek istemeleridir.

Bir girisim s6z konusu oldugunda ise burada bahsi gecen
garanti tirintn bir mantigi olmayacaktir. Girisimin dogasi
geregi surec¢ icerisinde denemeler, yaniimalar, sinir bozukluklari
ve iligki yipranmalari olacaktir. Bunu s6zlesme icerisinde cezai
bir duruma baglamak sadece yazilimcilarin degil diger
aktorlerin de anlagmaktan kacinmasini beraberinde getirir.

Bu yUzden Onerim anlagsmalar icerisine cezai bir madde koymak
yerine, ekibe girecek yazilimci ile ikili iligkilerinizi optimum
duzeyde tutmak olacaktir. Bu durumda bir kismi zaten
yasanmak durumunda olan olasi sorunlari yasarken bile
motivasyonunuz dismeyebilir.

2- Yazilim Sirketleri Yasal Surecleri Yavaslatir

Pek cok kurumsal mugteri ve girisimle calismis bir yazilim
sirketinin basinda oldugum dénemin bana getirdigi durust yargi,



yazilim girketlerinin yasal surecleri yavaslatiyor oldugudur. Zira
yazilim sirketleri de diger kurumsal firmalar gibi s6zlesmelerinin
her bir kelimesine dikkat etmek, her bir durumu icerdiginden
emin olmak gibi sorunlarla ugrasmak durumundadirlar.

Bu durumun bir girisim agisindan aci verici oldugunun da
farkindayim, bir stire bu aciyi veren tarafta bulundugumu da
itiraf etmek isterim. Ogrenme stirecleri bdyle siirecler sonucta.

3- E-Posta Yoluyla Yapilan Anlagsmanin Gegerliligi Vardir

Her seyi i1slak imzaya baglamak gerekmez. Sahsen yaptigim
tonla gizlilik anlasmasinin birkagi disinda hig i1slak imzaya
ihtiya¢c duymadigimi sdyleyebilirim. Anlagsmanin iki tarafinda da
defalarca kez bulundugumdan surecin nasil igledigini asagi
yukari biliyorum ve tekrar ediyorum: Bir girigsim icin yapilacak
anlasmalarda esas olan anlagsmanin deqil, kargilikli iligkilerin
yaptirim gucudur.

Yazilimciyla anlagmaniz strecinde aranizda gelistirdiginiz
iliskiden daha degerli herhangi bir yazili anlasma olmayacaktir.
Ozellikle girisim gibi yeni is hayatina baslayan yapilarda bu
anlasmalarin gecerliligini saglayan taraflar arasindaki
samimiyetten baskasi degildir.

Bununla beraber, yazili anlagmalarin karsilikli niyet belirtisi
seklinde e-posta yoluyla yapilmasinda hi¢cbir sakinca yoktur.
Olabilecek en kéth durumla kargilasmamanizi umarim, ama

karsilasirsaniz bu e-postalarin gecerliligi oldugunu da
bilmenizde fayda var.

4- Sozlesmeden Beklentiler

S6z konusu s6zlesmenin iki tarafi var. Girisimci bu s6zlesmenin
bir tarafi oldugu kadar, yazilimci da bir diger tarafi. Ayni yolda
yurdyecek, ayni yone bakacak insanlar arasinda yapilacak
sOzlesmelerin her iki tarafi da gozetiyor olmasi gerekir.

Sizi dig dunyadan korumak Uzerinden gelistiriimesi yerine,
sbzlesmelerinizin, sizin dig dinyayla baginizi en gucllu hale
nasil getireceqi lizerine odaklanmasi gerekir.

Bu baglamda, s6zlesmelerin taraflarin birbirinden ne bekledigini
net olarak icermesi gerekir. Ne kadar emek, ne kadar sure, ne
kadar isgucu, ne kadar gizlilik, ne kadar para, buttin bunlarin
net olarak belirtildigi anlagmalar karsilikli soru isaretlerine
mahal birakmayacak sekilde anlasilabilir olurlar.

Girisimler s6z konusu oldugunda, taraflar, anlasma yapmak
isteyip istemediklerine bireysel iligkileri Gzerinden karar
vereceklerdir. Lakin bununla beraber, bu bireysel iligkileri
herhangi bir basligiyla zedelemeyecek, Ustelik ileri tasiyacak bir
yazili anlasmayla da pekistirildigi takdirde, stirecin beklendigi
gibi igslemesi taraflarin alanlarindaki yetkinligine emanet edilmis
olabilecektir.
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Fikrin Calinmasi

Geldik fasiilyenin faydalarina. Son slirecte en cok
tartisilan konulardan bir tanesi projelerin gizliligi.

Ustelik bir de yazilimci gibi projeyi alip gercege
donustirme potansiyeli olan birinden projeyi
“koruma”nin nasil miimkiin olacagi yakin zamanda
forumlari ve sosyal medya gruplarini isgal etmeye
devam ediyor.

Kesin bir yontemi olmamakla birlikte, kisiden kisiye
degisebilecek kimi adimlarla bu sorun bashginin ortadan
kalkabilecegine inaniyorum. Bugtine kadar herhangi bir fikrimi
caldirmadigim icin sansh oldugumu disinmem bir yana, eger
dizgun degerlendirilirse birka¢ anahtar nokta géze carpiyor. O
noktalari sizinle paylasmak istedim.

1- Gliven - S6zlesme Dengesi

En iyi yontemin her zaman guven temelli bir iligki kurmak
oldugunu birkac kez sbyledim, tekrar sdyleyeyim. Elbette bunun
anlami dogaya pozitif enerji salip batlin insanligin sizin fikrinizin
size ait oldugunu anlamasini beklemek degil. Bu noktada
mumkin oldugunca guven iliskisi saglayacaginiz kisilere dikkat
etmeniz gerekecektir.

Sdézlesmenin karsilikli glven iligkisiyle dogrudan bir ilgisi yoktur.
Gizlilik s6zlesmesinin temel amaci, taraflarin yapiyor olduklari
seyleri yaparken kullandiklari bilgi ve araclari paylasmamalari
olmalidir. Bu durum zaten fikrin calinmasinin éniine gecer.

Kritik nokta, sureci fikirle sinirli tutmamaktir. Tamamen size ait
oldugunu disundugunuz bir fikrin birkag hafta icerisinde bir
benzerinin cikmasi ve bunun sizin herhangi bir baglantinizla
ilgili olmamasi, gunimuz kosullarinda pek tabii mimkundur.

Herkes sizin gibi dusunebilir, konulara sizin aginizdan
yaklasabilir, sizin gibi proje gelistirebilir veya o projeleri gercege



dénistirmekle ugrasabilir. Oncelikle bunu kabul etmek lazim.
Bunu kabul ettikten sonra, gizlilik s6zlesmesinin mantigi daha
da net oturacaktir. Kullanilan araclar, surecler ve sureg
icerisinde Uretilen fikirlerin gizliliginin korunmasi, fikrin
kendisinin gizli tutulmasini kapsiyor olsa da, onunla ayni sey
degildir.

2- GOz Korkutma

Sdézlesmelerin herhangi bir gz korkutma amaci tasimasi,
taraflarin motivasyonunu ciddi sekilde dugurecektir. Kimse
kendini tehdit altinda hissetmeyi sevmez. G6z korkutma amaci
tasiyan butin s6zlesmeler, karsihginda bir direng gértrler. Bu
direncin zamana yayllmasi, slrecin islemeye baslama
zamanini 6teler ve Uretkenligini azaltir.

Bu yuzden, sozlesmelerin aslinda herkesge malum olani
dinyaya ilan etme kagitlari oldugunu unutmamak gerekir.
Ozellikle yazilimcilarla iliskilerde durum bu sekilde.

3- Fikrin Yasal Sahibi

Garip bir baglik, bir o kadar garip bir konu. Fikrin belli patent
sureclerinden gecmedigi, belli yasalarca net bir sekilde koruma
altina alinmadigi ve bu korumanin sinirlari net bir sekilde
cizilmedigi slrece, o fikir yasal olarak size ait degildir. Yani bir
fikrin yasal olarak size ait oldugunu, bir takim yasal strecler
haricinde dlnyaya kanitlamanin bir yontemi yoktur.

Gizlilik s6zlesmeleri bu yizden kigiler -veya kurumlar- arasinda
yapilir. Ayni sekilde, tam da bu yuzden bagka etkenler
tarafindan fikrinizin bambagka noktalara c¢ekildigini gérmeniz
pek tabii mimkuindir. Bu durum, birilerinin sizin fikrinizi
acikliyor veya satiyor oldugu anlamina gelmez. Birileri normal
gunluk hayatlarinda bir an akillarina gelmis “sizin fikriniz”i
gercege donusturtyor olabilir.

Bu yuzden gizlilik streclerini fikri bir fanusa sokmak icin degil,
gerceklestirme surecini ilerletmek igcin kullanmak gerekir.

4- Piyasa Etkisi

Yazilimcilar ve teknoloji girisimcileri, ayni piyasanin aktorleridir.
Bu durum, birbirleri Gzerinde pozitif ve negatif etkide
bulunabilecekleri anlamina gelir.

Gizlilik s6z konusu oldugunda, hickimse piyasa icerisinde
“ifsacl” veya “hirsiz” olarak bilinmek istemez. Bu bilinirlik,
otomatik olarak kisinin 6nundeki butun ig iligkilerini sikintiya
sokacaktir. Bu ytzden icinde bulundugunuz piyasada ne kadar
saglam bir yer edinirseniz, o kadar saglam bir gizlilik streci
yaratabilirsiniz.

Batln bunlarin ardindan, fikrinizin calinmasi degil de
umursanmamasi Uzerine endigelenmenizin daha mantikli
olacagini distindigimu belirteyim.
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Zaman Tahmini
(Estimate)

Zaman tahmininde bulunmak, yazilim siirecine
baglarkenki kritik noktalardan bir tanesidir. Bu kadar
kritik olmakla beraber, genel itibariyle cok da iyi
degerlendiriimez.

Kisaca tanimlamak gerekirse, yazilim acisindan
zaman tahmini, mimkiin oldugunca gercekgi bir
sekilde eldeki islerin ne kadar siirebilecegine dair
destekli fikirler olusturma sureci olarak tarif
edilebilir.

Her zaman yazilimcinin kendisi tarafindan yapiimak
durumunda olmasa da, genel olarak girigsimler
acisindan durum bu sekildedir. Adimlarini ve
adimlarin puf noktalarini paylagsmak isterim:

1- Gerekliliklerin Netlestiriimesi

BUtin zaman tahmini surecinin ilk adimi, gerekliliklerin
netlestiriimesi olmalidir. Gerekliliklerin netlestirilmesinin en iyi
yolu yazilim analizinden gecer. Yazilim analizi ne kadar dogru
ve detayli yapiimigsa, uzerinden zaman tahmini yapmak da bir
o kadar kolay olacaktir.

Buradaki olasi sorunlardan bir tanesi, yazilimcinin o zamana
kadar gerceklestirmemis oldugu bir islem icin zaman tahmini
yapmakta zorlanacagi gerceqidir. Yani, telefon ekraninda harita
gOsterme yontemlerini bilmeyen bir yazilimci, harita
gbstermenin ne kadar surecegdi hakkinda destekli bir tahmin
yapabilmek icin daha ¢ok veriye ihtiyac duyar.

Buradaki veriyi saglamak girisimcinin dogrudan gérevi olmasa
da, bir girisim icerisindeki her sey dogrudan veya dolayli olarak
girisimcinin gbrevi oldugundan, arastirma surecine katiimak
gerekebilir.

2- Islemlerin Siraya Sokulmasi

Islemlerden kastim yazilim analizinde bahsettigimiz en kiiciik
parcalar. Analiz dogru yapildigi takdirde, yapilacak islemler
hemen hemen belli ve kaynak da sinirli oldugundan, islemlerin
bir siraya sokulmasi ve tahmin yapilirken de bu siraya uyulmasi
gerekmektedir. Bu noktada islemlerin ne kadar stirecegi tGizerine
tahmin yuritmek gerekli degildir. Bu slrecin sebebi, islemlerin



siraya sokulup tahminlerin butunlUklt olarak
degerlendirilebilmesine olanak saglamaktir.

3- Katilimcilarin Belirlenmesi

Tahmin surecinin katilimcilari 6nemlidir. Zaman tahminleri
yapabilmek icin her zaman tek bir yazilimci yetmeyebilir. Bu
tarz durumlarda girisimcinin de surece dahil olmasi gerekir.
Onun da yetmedigi durumlarda projenin analizine ve zaman
tahmini stirecine disardan bakabilecek ve katki sunabilecek
profesyonel bir géze basvurulmasi faydali olacaktir.

4- Tahminlerin Yapiimasi

Herbir klguk parca icin ayri ayri zaman tahminleri yapiimasi ve
bltinin zaman beklentileriyle uyumlulugunun kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bunu yapmanin en kolay yolu, kicuk parcalari
mumkin oldugunca detayli bir hale getirmek olacaktir.
Yeterince detay iceren parcalara zaman tahmini yapmak gorece
daha kolaydir.

5- Tampon Zamanlar

Tampon (buffer) zamanlar, sureg icerisinde karsilasilabilecek
olasi sorunlarin alacagl zamanlara denir. Herbir islem icerisinde
bulunmak durumunda olmamakla birlikte, igslemin boyutu
blaytdukce tampon zaman gerekliligi artar.

Ornek olarak, telefon ekraninda harita gésterme isi 2 saat
surecek diye One surulmusse, isin ortalama 1.5 saat slUrecek
olmasi ve yarim saatin tampon zaman olmasi yuksek ihtimaldir.

Zaman tahminlerine gore hizli ilerliyor olmak bir basari degildir.
Aksine, zaman tahminlerinin yanhs yapildigini géstermektedir.
Dogru yapilan zaman tahminleri, kendi tampon zamanlarini
dogru tanimlayip, isi zamana yaymayip, butlin sureci
ilerletmeye devam ederken igleri bir bir bitirmeye odaklanmig
zaman tahminleridir ve genel olarak surece tam otururlar.

Olasi sorunlardan bir tanesi de, tahminlere gbre yavas ilerliyor
olmaktir. Bunun tecrtbeyle ilgisi olabilecegi gibi, motivasyonla
ilgisi olmasi da muhtemeldir. Béyle bir durumla karsilasildiginda
ekibi motive edecek dengelerin iyi kurulup islediginden tekrar
tekrar emin olmak ige yarayabilir.

Inanmadigin bir seyi yapmak zordur. Bu inanmadigin kisi
olabilir, is olabilir veya zaman olabilir. inanilabilecek zaman
tahminleri yapmanin, “bir hafta icerisinde 5 uygulama
yapmamiz lazim” ile farki, ortaya bir sonug¢ cikartabilmesi
olacaktir.
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Yazilimciyla Ayni
Dili Konusmak

Yazilim, konuya gorece uzak kimseler acisindan “her
seyin yapilabilecegi alan” olarak gorunur. Yazilim
gelistirmeye yeni baslayanlar bunun tersini
dusunurler, onlara her sey imkansiz gibi gorunur.
Belli bir tecriibe kazandiktan sonra, her seyin
mumkin olmasi Gzerinden degil de, her seyin
arkaplani nasil acaba diye dusunerek ilerleme sureci
baglar.

Deneyimli yazilimcilar igin, ne yapilacagi degil, nasil yapilacagi
O6nemlidir. Bu baglamda, yazilim “her seyi yapabilir” olarak
kabul edilse de, her seyi yapabilmenin ciddi boyutlara
ulasabilen bedelleri oldugu da gériimus olur.

Bu yUzden yazilimcinizla ayni dili konugabilmenizin kilit noktasi,
ona her seyi yapma sorumlulugunu yiiklememekte yatar. Isine
dair yapabileceginiz olumlu veya olumsuz yorumlarin, deneyimli
yazilimcilar haricindekileri genel itibariyle uzun vadede olumsuz
etkiledigini sbylemek isterim.

Bir girisim icerisinde bir yazilimcinin pozisyonu, girisimcinin
hayallerini gercege dénustirmek degildir. O, girisimcinin
pozisyonudur.

Yazilimcinin pozisyonu, kendisine tanimlanan isleri mumkun
olan en hizli ve gucli yoldan, yine mimkinse en uygun bitce
sinirlari icerisinde yapmaktir, onun disinda bir sey yuklemek
onu yazilimci kategorisinden cikartir.

Burada bir yazilimcinin girisimci olamayacagini sGylemeye
calismiyorum, aksine, eger girisimci kimligi Gzerinden
dusunulecekse, kisinin sure¢ icerisinde yazilim yapiyor olmasi
bir problem tegkil etmez. Burada kritik olan, kisinin belli roller
icerisinde bulundugu sirada, o rollerin net sinirlari icerisinde
kalmasinin girisimin isine yarayacagidir.



Kullanilabilecek dil agisindan 6nemli noktalara gelince,
yapilmasi gereken ise dair “kolay”, “su kadarcik”, “bunda ne
var” gibi s6zler sarfetmenin yarariniza olacagini hic
sanmiyorum. Herhangi bir teknik altyapidan geliyorsaniz,
bunlar zaten sarfetmezsiniz, l1akin konuya teknik agidan
yaklasmiyorsaniz da ek bir dikkat gostermenizi oneririm.

Hickimse yaptigi isin kigcimsenmesini istemez, yazilimcilar da
istemez. Herhangi bir yazilim parcasi, bir yazilimci tarafindan
hizli ve kolay bir sekilde Uretilebilir, Iakin bunu size yazilimcinin
belirtebilmesi gerekir. Aksi durumda, yazilimci tarafindan
yapilan isin oldugundan daha zor gosterilmesi sorunuyla
kargilasmak mumkundur.

Yazilimcilarla ortak dil tutturmak zordur. Kilit noktalarindan bir
tanesi de, insan iligkilerinin her basliginda oldugu gibi, onunla
ayni yola bas koydugunuzu gdsterebilmektir. Bir girisim
icerisinde gercekten bir yazilimci kadar ¢aligabilirseniz, sizinle
anlasamayacak yazilimci yoktur.

lyi anlasabilmenin bir diger gérece az énemli kriteri de, giin
icerisindeki zaman planlamasi olacaktir. Kimi yazilimcilar
gunduz, kimileri gece galismayi sever. Daha dogrusu sevmek
bir yana, ancak o sekilde kendilerini var edip ortaya bir is
cikarabildiklerini disunurler.

Bu alanda tavsiye edebilecegim yaklasim, yazilimcinin takimin
geri kalanina uyumunun bir sekilde saglanmasi olacaktir.

Bunun temel sebebi, takimin kendi icinde bir butln olarak
hareket etmesinin girisim icin faydali sonuclar Greteceqi

gerceqi.

Sorumlulugun buyudk 6élgtde girisimci tarafindan yukleniliyor
olmasi, resmin yazilimci tarafindan da boyle gérindtuguina her
zaman gostermez. Ozellikle calisma saatleri arasinda fark
varsa, resmin bu sekilde gérinmeyeceginden emin olabilirsiniz.
Bu noktaya getirebilmek icin benim tavsiyem, surecin nasil
geligiyor oldugunu genel cercevesiyle ve kimi zaman 6zele de
inerek yazilimciniza aktarmaniz.

Bu sayede, gercek anlamda bir ekip resmi yazilimcinin da
gOzunde netlesecek ve bu durum ekibin ciddi bigimde ileri
gitmesini saglayacaktir.

Bir teknoloji girisiminde yazilimcinin bulundugu pozisyon
kritiktir, lakin bu durum, yazilimci ne derse yapalim demek
degildir. Yazilimci da, girisimci gibi, bir ekibin parcasi oldugu ve
o ekiple beraber hareket ettigi stirece kendini ileri gétirmeye
devam edebilir. Bu yuzden, bu ekibin basinda olan kisi veya
kisilerin yazilimciyla anlasma surecleri, diger ekip
arkadaglariyla anlagsma sureclerinden ¢ok farkl
kurgulanmamalidir.
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Yazilimci ile Birlikte
Proje Yonetmek

Genel anlamda proje yonetiminden ilerleyen
boélimlerde bahsedecegim, burada bahsetmek
istedigim, proje yonetim siireclerinin bir yazilimci ile
nasil paylasilacagi. Kullanilan proje yonetim teknigi
su an icin cok 6nemli degil, 6nemli olan siirecin
disardan bakildiginda nasil kurgulanmig oldugu.

Yazilimciyi “yonetilecek kisi” olmaktan ziyade

“birlikte calisilacak kisi” olarak gormeyi 6nerecegim.

Yazilim sureclerinin teknik olmayan bir girisimci
tarafindan yurutulebilmesi zaten pek mumkun
gorunmuyor, lakin benzer herhangi bir durumda da
yonetim sirecinin paylasiimasinin faydali olacagini
dusunuyorum.

Yazilim sureclerini yazilimcidan daha iyi kavramaniz
gerekmiyor, 6ncelikle onu netlestirelim. Bir girisimci olarak her
seye dair fikrinizin olmasi sizin i¢in bir arti, lakin butin yazilim
slrecine Ustten bakmak sizi blyik dlctde yavaslatacagindan,
mumkin oldugunca yazilimcinin kendi stre¢ yonetimlerini
-hatta bazen sizinkini bile- yapmasina alan birakmak guzel
sonuglar verebilir.

Girigsimlerin geleneksel sirketlerden ayrildigi noktalarin basinda,
hizli karar alip hizli uygulamaya gecebilmesi gelir. Bu hizin
teknoloji tarafindaki acilimi kimi zaman, daha 6nce yapilmig
uran altyapisini ¢ope atmak ve yerine basgka bir yapi
olusturmak da olabilir.

Bu tarz durumlarda, kararlarin tepeden inme degil de,
yazilimcinin da isin icinde bulundugu bir ekip tarafindan
veriliyor olmasi, yazilimcinin sureg¢ icerisindeki motivasyonu
acisindan oldukca 6nemlidir. Bu alanda iginize yarayabilecek
birka¢ 6nerim var:

1- Ayni Noktadan Baktiginizdan Emin Olun

Ayni noktadan bakmaktan kastim, surecin nasil gelisiyor
oldugunun herkes tarafindan net bir sekilde anlagilir hale
getirilmesi. Bu bazen ofiste gorunir bir yere asilacak bir tablo
ile olabilir, bazen cevrimici proje yonetim araclarinizda gorunur
alanlara yerlestirilen cizelgelerle.



Yol haritanizin netlesmesi, ekipteki herkes icin buyuk onem
tasir. Yazilimci icinse, kendi yapmasi gereken proje ile kendi
disinda gelisen bagliklarin butinligunt olusturabilmek
acisindan ciddi kolaylik saglayacaktir. Bu sayede, yazilimci,
surec icerisinde gelistiriyor oldugu GrGinun yaratabilecegi
sonuclara dair kendini motive edecek bir alan yaratabilmis olur.

2- Is Listesini Seffaf Hale Getirin

Bir girisimde, herkesin birbirinin o anda ne yapiyor oldugunu
bilmesine gerek yoktur, lakin bunun kimi faydalari vardir.
Ornegin, bir biitiin olarak ekibin siirecin hangi bélimiinde
oldugunu net olarak ortaya koyabilmesi, yazilim gibi teknik
agirlikli baghklarin bulunduklari noktalari tam saptayabilmesi
acisindan Kritiktir.

Is listesine dair efsanelerden bir tanesi, gizli tutulan islerin
aslinda hi¢ yapiimiyor oldugudur. Bu kismen dogru olabilir, zira
bir girisimde bir igin gizliden yuratuliyor olmasi icin gercekten
bagka bir baglik altinda distnultyor olmasi gerekir.

Seffaflik hayatin her alaninda oldugu gibi, bir girisimin hayat
dongusu icerisinde de kritiktir. Yazilimcinizdan da bunu
beklediginizi agik¢a sdylemenizi 6neririm. Tam ve net olarak o
gun nelerle ugrasiyor oldugunu biliyor olmaniz, sireci daha iyi
anlamanizi saglayacakitir.

3- islerin Sahiplerini Tam Saptayin

Yazilim ve pazarlama arasinda bir is karisikligr olmayacaktir,
|akin pazarlama ve satis alanlari arasinda bu muhtemeldir.
Satis ve is gelistirme alanlarinda da pek cok baslikta isin
sahibini anlama sorunu ortaya cikabilir.

Yazilim alaninda her zaman olmasa bile, 6zellikle yazilim ekibi
blyimeye basladikga, atilmasi gereken her adimin kim veya
kimler tarafindan atilacaginin tam ve net olarak saptanmis
olmasi gerekir. Bu durum ciddi sekilde kafa rahatlatir, motive
eder.

4- isler Yapildiginda Herkesi Haberdar Edin

Ozellikle yazilim tarafinda bir isin parcalarinin her birinin
bitirilmesinin ufak capli bir kutlamayi hak ettigini sdylemek
isterim. Yeni bir musteri baglamak gibi, yeni bir 6zelligin
gelistiriimesini tamamlamak da énemli bir istir ve ekip
icerisindeki herkesin durumdan haberdar olmaya hakki vardir.

isin biraz egdlencesi gibi gériiniiyor olsa da, proje yénetimi
surecinde herkesin ayni noktadan bakiyor oldugunu
netlestirmeye ciddi sekilde yardimci olur.
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Kodlari Nerede
Tutmaliyim?

Ortak dilin tutturulmasinin ardindan, belirli bir
yazilim surecinin bagladigini ve ortaya bir kodun
ciktigini varsayalim. Elimizdeki sorunlardan bir
tanesi, kodlarin tam olarak nerede barindirilacagi
sorunu.

Bu soruya “yazilimcinin bilgisayari” veya “Dropbox”
gibi bir cevap veriyorsaniz, size “versiyon kontrol
sistemi” denilen bir yapidan bahsetmek isterim.
Versiyon kontrol sistemleri, yazilan kodlarin (aslinda
sadece kodlar degil, ama konumuzun kapsami bu)
belirli bir diizende saklanmasini saglayan yapilar.

Versiyon kontrolden kastim, batliin yapilan hareketlerin belirli bir
duzende kaydedilip yine ayni dizen icerisinde istenildigi zaman
geri alinabilmesini ve birden fazla yénde ilerleyebilmesini
saglamak. ik bakista biraz karmasik gelebilir, ama iizerine
dusunince boyle bir yapi olusturmanin bir kod tabani i¢in ne
kadar kritik oldugu anlagsilacaktir.

Kodlarin nerede tutulacaginin 6nemi, sadece takip ediliyor
olmasi degil elbette. Tek bir cihazda tutulan veriler, o cihazin
yasam dongusutne baghdir ve onunla beraber her an yok
olabilme riski tasirlar. Ornegin olasi bir diisme, yanma, su
kagcma durumunda sureg icerisinde geligtirilmis tonla kodun yok
yere tarihe karismasi mumkundur.

Bu tip durumlarla kargilasmamak icin, kodun 6ncelikle birden
fazla noktada tutulmasi gerekir. Bu durumda da, kodun her bir
kopyasinin ne guncel haliyle tutulmasi sorunu ortaya ¢ikar.
Versiyon kontrol sistemleri bu soruna, esleme adini
verebilecegimiz bir ydntemle ¢6ztm bulurlar. Yani, bir noktada
yazilan bir kodun, batiin kopyalarini ayni noktaya getiren birkac
islemle guvence altina alinmasindan bahsediyorum.

Kodun tarihe karismasi sorunu, karsilasilabilecek sorunlardan
bir tanesi. Bununla birlikte, sureg icerisinde yapiimasi muhtemel
yanliglarin geri ¢evirilmesi sorunu da mevcut. Yani,
musgterilerinize istemediginiz seyler gbstermeye baslayan
sisteminizde, sorunun tam olarak ne zaman ortaya ¢iktigini



anladiktan sonra, o s0z konusu gunden sonra yazilan kodun
tam olarak neyi degistirdigini gérebilmek énemlidir.

Bu sayede versiyon kontrol sistemleri, sadece kodun tutuldugu
yeri dagitmakla kalmaz, ayni zamanda sureg icerisindeki
gelistirmeleri de kayit altina alarak yapiimasi muhtemel
hatalardan da hizlica dénulebilmesini saglar.

Versiyon kontrol sistemlerinin temel isleyisini anlamak
6nemlidir. Bunun ilk sebebi, her seyden 6nce, muhtesem
sistemler olmalari ve onlari 6grenmenin size higbir sey
kaybettirmeyecegi. Bunun diginda, 6nimuzdeki bolimlerde
gbrecegimiz surdurulebilir bir yazihim Uretilmesi stirecinde, kimi
kontrol mekanizmalarinda isinize yarayacagini sdyleyebilirim.
Ornegin “commit” ismini verdigimiz yapilan isin tanimini
versiyon kontroline anlatma parcalari, surdurulebilirlik
stireclerinizi iyi ydnde etkileyebilir. Oniimiizdeki bélimlerde
detaylandiracagim.

Versiyon kontrol sistemlerinin en meshuru, Git isminde bir yapi.

Github.org adresinden en yaygin kullanim alanini goérebilmeniz
mimkin, ama Git bagh basina kendine 6zgu bir yapi. Internet
adresi git-scm.com olan Git, Linux igletim sistemini gelistiren
Linus Torvalds tarafindan gelistiriimis ve tamamen acgik kaynak
kodlu olarak dunyanin kullanimina sunulmus.

Bununla birlikte, TFS, SVN, CVS, Mercurial, Bazaar, Monotone
gibi versiyon kontrol sistemleri de mevcut olmakla birlikte,
burada hepsinin Ustlinde ayrica durmayacagim.

Girigsimler icin agik ara en ¢ok tercih edilen versiyon kontrol
sistemi Git oldugundan, onun Gzerinde ilerlemenin mantikl
olacagini dusuntyorum. Hem bir gelistirme yaparken, hem de
yapilan gelistirmeleri denetlerken oldukca kolay bir mekanizma
sunuyor.

Versiyon kontrol sistemleri herhangi bir grafik araytz
icermeyen kod parcalaridir. Lakin her veri gibi, burada icerilen
verinin de grafiksel anlatimini olusturmak mimkundur. Github
ve Bitbucket gibi yapilar bunu sizin i¢in yaparlar.

Bir kere tam entegre olduktan sonra (ki bir yazilimcinin iki
dakikasini alir) butlin kod tabaninizi oradan takip edebilme
sansina erismis olursunuz. Oniimiizdeki béltimlerde, éncelikle
bu kodun kime ait olmasi gerektigi, ardindan da nasil
yonetilmesi ve incelenmesi gerektigine dair fikirlerimi
paylasacagim.

Batun versiyon kontrol sistemlerini 6grenmek yerine, sizin icin
en uygununun hangisi olacagina yazilimcinizla veya
profesyonel biriyle birlikte karar verip onun Uzerine kisa bir
arastirma yapmanizin faydah olacagini belirteyim.
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Kodlarin Kullanim
Haklari

Kodlarin kullanim haklari tanimi gcogunuza yabanci
gelebilir, bana da 6yle gelmesini isterdim acikcasi.
Yillarca yazilim igi yaptim, yazilim sirketi yonettim
ama gecenlerde karsilastigim sey daha her seyi
gormedigimi tekrar tekrar hatirlatti bana.

Bir yazilimcinin anlagsmis oldugu bir ekibi uzun vadede kendine
baglayabilmek icin kodlari onlarla paylasmiyor olmasi ve eger
istenilirse satabilecegi Uzerine disunuyor olmasi, yillar boyunca
yazilan kodun hi¢ lafini yapmamisg biri olarak garip hissetmeme
sebep oldu.

Bunun Uzerine Ozellikle boyle bir bolim olusturmaya karar
verdim. Burada yazilanlarin sahsi disuncelerimden oOteye

gecebilmesi icin de, konu hakkinda bulabildigim makaleleri
derleyerek daha objektif bir gorus olusturdum.

Sonug itibariyle, bir girisim igerisinde gelistirilen herhangi bir
seyin, bu kod olabilir, ydontem olabilir, musteri listesi olabilir,
hepsinin, tam anlamiyla girisimin kendisine ait olmasi gerekiyor.
Bunun temel sebebi, girisimin hayat dongusunu herhangi bir
sekilde etkileyebilecek herhangi bir materyalin sagliginin sansa
birakilamayacagi gerceqgi.

Herkes surecleri kendine baglamayi ve sadece kendi tizerinden
yuratalebilecek bagliklar olmasi fikrini sever. Bunda yanlig bir
sey de yok, herkesin hayatinin bir alaninda kendini vazgecilmez
hissetmesinin kimi faydalari vardir.

Gelgelelim, bir girisim s6z konusu oldugunda, kisilerin
vazgecilmez olmasindan daha onemli bir sey varsa, o da
girisimin surekliliginin mutlaka saglaniyor olmasi gerekliligidir.



Yani girisimin yasamini zora sokacak herhangi bir baghgin
orada bulunuyor olmasi, ciddi bicimde bir tehdit icerir.

Kigiler arasindaki iligkiler degisebilir. Bu ytzden en iyi
arkadasiniz dahi olsa girisiminiz s6z konusu oldugunda elindeki
kartlari tam ve acgik olarak masaya koymasini istemek
durumundasiniz. Aksi durumda elindeki kartlarin strec¢
icerisinde size nasil zararlar verebilecegini diusinmek
durumunda kalabilirsiniz.

Elbette ters durum her zaman gerceklesecek diye bir sey yok,
lakin garantiye almak gerekiyor. Olasi herhangi bir anlasmazlik
durumunda dabhi girisimin herhangi bir sorunla karsilasmadan
hayatina devam edebiliyor olmasi lazim.

Bu ylUzden, yazilan kodun veya herhangi bir materyalin,
girisime ait oldugunun net bir sekilde yazili olarak belirtiimesi
gerekiyor. Bu belirtildikten sonra, kimsenin herhangi bir
durumda uykularinin kagmasinin gerekecegini sanmam.

Bununla birlikte, her sekilde bir yedegin bulundurulmasini
6nerecegim. Bunu 6neriyor olmamin sebebi, 1996’'da Omega
Engineering firmasindan atilan bir yazilimci. ismi Timothy Lloyd
ve 11 senedir calistigi firmadan atildiktan sonra intikam almak
istiyor. 3 hafta sonra, yazdigi 6 satirlik bir kodu caligtiriyor ve
blatin Omega sistemlerini ¢okertiyor. Verdigi toplam zarar 12
milyon dolar civarinda oluyor.

Bunun bir girisimle ne alakasi var diye dusunebilirsiniz. Soyle
aciklayayim. Eger belli operasyonlarinizi belli kisilere emanet
ediyorsaniz, o Kisilerin yapiyor olduklari seylere dair net fikirler
ve yedekler bulundurmaniz gerekir.

Yedeklerden kastim, herhangi bir sikinti durumunda bir 6nceki
yedek alinma zamanina hi¢ vakit kaybetmeden donebilmenizi
saglayan “Farkli Kaydet” secenedi. Tabii ki kodlar icin biraz
daha karmasik strecler, l1akin yedek almanin ne oldugunu biraz
arastirdiginizda o kadar da zor gelmeyecektir. En azindan
yapmadiginizda olabilecekleri dustinince, zor olup olmamasini
pek de 6nemseyeceginizi sanmam.

Yazilim gelistirme surecleri bu tip istisnalara sahne olsa da,
durum genel olarak boyle degildir. Gercekten sizinle birlikte bir
seyler yapmaya 6yle ya da bdyle ikna ettiginiz bir yazilimci,
yazdigi kodlari sizinle paylasmakta herhangi bir sikinti
cekmeyecektir.

Ayrica, bu guzelliginin karsiliginda bir yazilimci, girisimin diger
alanlarindaki basliklarda da kendisine kargi seffaf olunmasini
hak eder. Periyodik olarak suregten haberdar edilen aktorler,
surecin neresinde bulunduklarina dair olusturduklari bilinglerini
yenileyebilirler. Bu da bir girisim igin kritik basliklardan biridir.
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Proje Yonetim
Teknikleri

Proje yonetim teknikleri cok cesitli olabilir. Hemen
her tarlii soruna bir proje yonetimi teknigi icat
edilmis oldugundan aralarinda kaybolmak isten bile
olmayabilir. Bununla beraber, girisimler s6z konusu
oldugunda bu durum biraz daha farkhdir.

Blyuk sirketlerde sureclerin birokratik islemesini normal
karsilayabiliriz, 1akin bunun Google gibi, Twitter gibi istisnalari
da yok degil. Bu ytzden girisimimizin butin sireclerinde bize
faydall olabilecek teknikler arasindan segim yapmamiz
gerekiyor.

Girisimler genelde klcuk ekiplerle ise basladiklarindan,
geleneksel proje yonetim tekniklerinden ziyade girisimin
ihtiyacini karsilayabilecek teknikler Gzerinde yogunlasiimasi
akillica olacaktir.

Elbette, kicUk ekiplerle ¢aligiyor olmak, butln sure¢ boyunca
kicuk bir ekibiniz olacagi anlamina gelmez. Bu ylzden, gerek
kicuk gerek blyuk ekiplerde denenmis ve ise yaradigi
defalarca kez kanitlanmig sistemler Uzerinde durmak gerekir.

Geleneksel teknikler derken, birinin sdyleyip digerlerinin yaptigi,
dlz mantik organizasyon semasindan bahsediyorum.
Kararlarin alinmasinin bir birokratik stirece dahil oldugu, haliyle
yavas oldugu, sureg icerisinde istenildigi kadar degisiklik ve
gelistirme yapilamayan, basi sonu net olarak taniml olan ama
o tanimlardan herkesin bihaber oldugu proje ydnetim teknikleri
yani.

Butun geleneksel teknikleri digliyor olmak istemesem de, bir
sekilde aralarindan bir tanesini segcecegimiz icin, digerlerini her
tarld diglamig olacagiz. Yillardir bu sureclerin birkag tanesinin



aktif olarak icerisinde bulundum. Sonug olarak, bir girisim
acisindan geleneksel yaklagsimin nasil sorunlar
yaratabilecegine birinci elden sahit oldum.

Bu sorunlarin baginda hantallik geliyor. Girisimlerin hareket
etmekte yavas kalmalari, sonlarini hazizrlayan en 6nemli etken
olarak gOze carpiyor. Bu demek, bir sekilde buatlin ekibi yonetim
surecine dahil edecek, butun fikirleri belli agilardan
degerlendirmeye alabilecek, butlin enerjiyi ortada toplayip
patlama yaratabilecek bir teknige ihtiyag var.

Bu durumda, bir girisim icin gerek yazilim alaninda olsun, gerek
is gelistirme gibi diger alanlarda, en uygun proje ydnetim teknigi
Agile (Cevik) yonetim olarak géruntyor. Bunun temel sebebi,
muhtemelen haberdar oldugunuz “yalin girisim” strecleriyle
agile sistemlerin tam uyum icerisinde yuratilebilirligi. Bir sonraki
bélimde nasil uygulanabilecegini gérecegiz.

Yonetim tekniklerindeki degisimlerin bir girisimin hayat
doéngusunu nasil etkileyebilecegine dair disindigumuizde,
karsimiza pek sik kargilasiimayan bir sonug ¢ikiyor: Proje
yonetim tekniklerini kuralina gbre uygulayan girisimlerle “biraz
ondan biraz bundan” uygulayan girigsimler arasinda buyuk bir
uretkenlik acgisi farkediliyor.

Bu Uretkenlik farkinin temel sebebi, insanlarin oturup bu proje
tekniklerini geligtirirken bir takim mantik dizileri kullanmig
olmalari. Yani eger bir ydnetim teknigi Gzerine disulecekse,

onu olusturanlarin olusturma sebeplerini 6grenmek ve slreg¢
icerisinde g6z 6nunde bulundurmak gerekiyor.

Bu sayede, bahsi gecen mantik dizilerinin neden verili teknik
icerisinde verili sirayla kullanilmig oldugunu daha iyi anlamak
ve bu sayede daha uretken bir calisma ortami olusturmak
mumkudn.

Bir girisimde, sureclerin belli bir streklilik icerisinde gelisiyor
olmasi esas meselelerden bir tanesidir. Eger tanimliyor
oldugunuz surecler bir sureklilik icermiyorsa, ortaya ¢ikan
sonuclar da birbirinden kopuk olacakiir.

Bununla beraber, surec icerisinde karsilasilabilecek sorunlarla
basa cikabilme yontemleri de ¢ogunlukla bu proje yonetim
teknikleri tarafindan igerildiginden, teknikleri tam olarak
anlamak onemlidir.

Bunlarin ardindan, artik Agile proje yénetim tekniginin bir
hayrani oldugumu ve mimkin oldugunca herkese bu teknigi
Oneriyor oldugumu anlamigsinizdir.

Simdi igin asil eglenceli kismina, yani Agile tekniklerin
girisiminizle nasil etkilesimde bulunabilecegine ve slreclerinize
naslil entegre edilebilecegine geliyoruz.

Sonraki iki b6lim tamamen bu bashga ayrilmis durumda.
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S
= - = Agile metodolojinin biitliniini anlatmaya bir béliim yetmeyecek

Ag I Ie (geVI k) P rol e bu yuzden kisaca temel kurallarindan ve sureglerinden

Ya n et i i bahsedeyim:

1- Karar Sureclerine Katilim

Her seyden Once, isin gelistiriimesine katki sunan buttn ekip
dyelerinin, teknik karar verme sureclerine aktif olarak katiimasi
esas olarak belirlenmistir.

Bunun temel sebebi, herkesin surec igerisinde gelistirme
yaparken bir takim sorunlarla kargilagiyor ve yine bir takim
cOzumler Uretiyor olmasidir. Bu ¢ozUmlerin ortaklastirilmasinin
ortaya buyuk bir eneriji ¢cikartacagi dustunulerek béyle bir
prensip edinilmigtir.

2- Gerekliliklerin Degismesi

Agile proje yonetimi metodolojisi, isminden Proje esnasinda gerekliliklerin ve projeden beklentilerin
anlasilacagi gibi ortaya cevik bir siire¢ ve sonug degisiyor olmasi mumkundur. Bununla birlikte, Agile metodoloiji

cikartabilmek iizerine kurulu bir takim kurallar icerisinde gereklilikler degisiyor olsa bile planlanmis zaman
biitiiniidiir icerisinde planlanan ig tanimlarinin degistiriimemesi esas olarak
utunuaqur.

belirlenmistir.

Bu kurallarin temelleri yazilim projeleri icin il -
e EAEnl e : o Bunun sebebi, slre¢ sonunda olusturulacak sonuclar Gzerinden
gelistirilmis olsa da, girigiminizin genelinde belirli karar mekanizmalari Gretmenin cok daha kolay olmasidir.

prensiplerini kullanarak ciddi fayda uretebilmeniz Zaman skalasi sabit tutuldugu strece, igler planlandigi gibi
mumkun olacaktir.




islemeye devam edecek, birbirleri icine gecmek durumunda
kalsa bile bir takim sonugclar ortaya cikabilecektir.

Kritik olan, ortaya sonuglarin ¢ikabilmesidir, streclerin kendisi
degil. Bu yizden olabilecek batin odagin sonuglari beklendigi
gibi cikartabilmek tzerinde oldugunu hatirlatmakta fayda var.

3- Kiiciik Adimlarla ilerlemek

Onceki béliimlerde bahsettigimiz bir konu. Projenin miimkiin
oldugunca kendi baglarina tanimlanabilecek kicuk parcalara
bolunuyor olmasi yapilacak igi ciddi sekilde kolaylastiracaktir.

Bununla birlikte, bu tanimh kiicik pargalarin, adina “Sprint”
denilen zaman yapilarina uyarlanmasi da gelistirme isini
kolaylastiracak bir bagliktir.

Parcalarin kendilerini anlamlandirabilecegi en kiicuk hallerinde
oldugundan emin olduktan sonra, gelistirme strecinin ¢ok daha
hizli organize olabilidigini géreceksiniz.

4- Adimlarin Siralamasi

Temel prensiplerden bir tanesi de, bir 6nceki maddede bahsi
gecen adimlarin bir siraya sokulmasidir. Bu sokulan siranin
6énemi, bir parca bitmeden diger bir parcaya baslanmayacaginin
tanimlanmasidir.

Bu prensibin sebebi, streclerin ¢iktilarinin projenin genel
gidisati Uzerine net bir fikir verebilmesini saglamaktir. Buradan

cikan sonug, projenin gidisatini net bir sekilde anlayabileceginiz
“Burndown Chart” denilen bir grafigi olusturur. Bu grafik, size
surec¢ icerisinde olmasi gereken ve mevcutta bulunan durumlari
net bir sekilde goérebildiginiz tek bir alan yaratir.

5- 80/20 Kurali

Pareto kurali olarak da adlandirabilecegimiz bu kural,
sonugclarin %80’inin streclerin %20’sinden ciktigini anlatir.
Sayilar arada bir degisebilir durumda olsa da, ortalama olarak
ayni kalirlar.

Bu kural sadece proje yonetimi acisindan gecerli olmakla
kalmaz, ayni zamanda hayatin pek ¢ok alaninda cgesitlenebilir.
Ornegin Microsoft, Word kullanicilarinin ¢ok biiyiik bir
cogunlugu yaptiklari batin isi uygulamanin sadece %8’ini
kullanarak yaptiklarini aciklamistir.

Burada proje yénetim teknigimiz acisindan dnemli olan, %20lik
calisma zamani iyi degerlendirildiginde, zamanin geri kalan
%80lik kisminda calisiyor olarak gériinmeye gerek olmadigidir.
Kimsenin kendini kandirmasina gerek yok, gercekten Uretken
olunarak igletilen bir stre¢ her turlt daha iyi sonug verecektir.
Zaman takibi yapmak konusuna ayrica deginecegim.

6- Test Surecleri

Test, bir yazilim projesinde en 6nemli basliklardan bir tanesidir.
llla otomatik testler olusturuimasindan ve her seferinde kodlarin



bu testlerden geciriimesinden bahsetmiyorum -ki keske her
proje boyle olabilse-.

Insan glic ile yapilan testler bile olsa, bitiin yapilan islerin
tamamlandigini belirten son hareketin testi yapanlar tarafindan
gerceklestirilmesi gerektigini séyliyorum.

Dedigim gibi, Agile metodolojiye dair konusulabilecek
yazilabilecek ¢ok fazla sey var. Proje yonetiminde ilerlemek
isteyen herkesin bu metodolojiyi en azindan butin temellerini
saglama alarak 6grenmesi gerektigini distntyorum.




Bolim 21

Scrum

Scrum, agile metodolojinin en kilit parcasidir. Kisa
sureli, mumkunse ayakta ve tamamen konuya odakli
bir toplanti olarak adlandirabiliriz.

Scrum ismi, Okyanusya bolgesinde yaygin sekilde
oynanan, Amerikan Futbolu benzeri bir oyun olan
Rugby’den gelir.

Rugby’de takimlarin sahanin belli bolimlerinde
toplanarak bir sonraki hareketlerini planlayip
ardindan harekete gectigi ufak stireclerin adi olan
scrum, Agile metodolojiye de bu vesileyle girmistir.

Scrum’in nasil isledigini anlayabilmek icin, icerisinde bulunan
birkag kilit terimi inceleyelim:

1- Product Owner

Sdrecin orada bulunmasini saglayan kisidir. Gelistiriliyor olan
urdndn tam tanimini, basini, sonunu, vizyonunu bilir. Bununla
birlikte stirecin olmasi gerektigi yéne dogru gidiyor oldugundan
emin olmakla yakumladar.

2- Scrum Master

Scrum sureclerinin olmasi gerektigi gibi isliyor oldugundan emin
olmasi gereken kisidir. Scrum surecinin nasil gelistigini, bu
surecler kullanilarak nasil basariya ulasilabilecegini bilir ve tim
takimi ona uydurmaya calisir.

Sadece takimi sisteme uydurmaya calismakla kalmayip,
sistemi takima uyumlu sekilde igler hale getirmek gibi bir goreve
de sahiptir.

3- Scrum Meeting

Genelde sabahlari ise baglarken uygulanan, mumkudn
oldugunca 15 dakikayi gecmeyen, bitin takimin ayni alanda ve
ayakta durarak yaptigi toplantiya denir.

Herkesin sirayla konugsmasi ve 3 tane soruya tam ve net
cevaplar vermesi esastir:



1- Din ne yaptim?
2- Buglin ne yapacagim?

3- Buglin yapacak oldugum igle ilgili karsilasabilecegim
sorunlar neler?

Bu 3 soruya herkes sirayla ve hizlica cevap vermekle
yukumladar. Eger 3. Sorunun cevabi kisinin kendi basina
cb6zemeyecegi bir soruna isaret ediyorsa, takim icerisinden
birileri 0 sorunu ¢bzmekte yardim edebilir. Lakin sorunun
cOzlleceqi degil, tanimlanacagi yer oldugundan, ¢6zimun
sureci yavasglatmamasi onemlidir.

4- Sprint

Herkes kendi alaninda yapmasi gerekenleri tam olarak

netlestirdikten sonra, ilk toplantinin ardindan bir sprint planlanir.

Sprint terimi, kisa mesafe kosusu anlamina gelir. Bu sekilde
adlandirilmasinin sebebi, takim icerisindeki herkesin belirli bir
sure icerisinde (ortalama 2 haftalik bir stre¢) yapacaklari her
seyin tam ve net olarak tanimlaniyor olmasidir.

Tanimlamalar tam olarak yapildiktan sonra, her giin yapilan
scrum toplantilarinin sonucu olarak mevcut tanimli sprint’in
neresine gelindigi netlestiriimeye calisgilhr.

5- Backlog

Uriiniin sifir noktasindan ortaya gikisina kadar gecen siirecte
hangi islerin yapilacagi yazilan listeye backlog denir. Herkesin
kisi olarak iglerinin tanimli olmasi gerekmez, Iakin iglerin
kategorileri bellidir. Yani yazilim ekibinin yapmasi gereken igler,
onyulz geligtirmek igin yapilacak igler gibi igbolumleri nettir.

Herbir scrum toplantisi sirasinda, takim tyeleri backlog
icerisinden o gun yapacaklari igleri Ustlerine alirlar. Bu sayede
surecin igliyor oldugu net olarak gérintilenebilmis olur.

6- Burndown Chart

Sdrecin nasil islemesinin beklendigi ile, nasil islediginin ayni
grafik icerisinde gosterilmesiyle burndown grafigi elde edilir.

Bu grafigin bulunmasinin temel sebebi, stirecin tam olarak
istenildigi gibi mi, istenilenden yavas mi, yoksa hizli mi
oldugunun tek bir noktadan géruntulenebilmesini saglamaktir.

Scrum surecleri detayli olarak dizenlenebilecek ve
gelistirilebilecek sureclerdir. Kucuk projelerde rahatlikla
uygulanabilecegi gibi, cok buyuk ekiplerin de uygulamasinda bir
sorun olmamaktadir.

Bir girisim icin Agile metodoloji ve scrum yonteminin
kullanilmasi Kritiktir, zira aksi halde sureclerin takibinin
geleneksel yollarla yapilmasi gerekecek ve bu durumda



scrum’in ortaya cikmasina sebep olan sorunlarla
karsilagilacaktir.

Yazilim surecleriyle is geligtirme sureclerinin icice gecmesini
saglayan Agile metodolojinin bir gtizelligi de, herkesin stirecin
gelisiminden ayni derecede haberdar olabilmesidir. Bu 0zellikle
kicuk takimlarda ¢ok kritik bir baslik oldugundan,
uygulanmasini oneririm.

Scrum master her yerde bulunabilen bir sey degildir, 1akin
6grenilmek istendiginde 6gretebilecek kaynaklar her yerden
temin edilebilir.
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S u rd u ru Ie bi I i r Yazilimlar, teknolojinin dogasi geregi belirli periyotlarla yeniden
yazilmak durumunda kalirlar, 1akin bu durum surdurulebilir

Y I yazilim Uretmenin 6nemini etkilemez.

Suardardlebilir yazilimin bir girisim icin 6neminden bahsedecek
olursam, eger gelistirdiginiz yazilim, ortalama bir rakip
yazilimdan daha kisa sure yasayabilirse, sadece bastan dogru
Onlemleri almadiginiz icin kaybedeceginiz zaman ve paranin
caninizi bir hayli sikacagini sdyleyebilirim. Onemli oldugunu
disundigum birkag surdurtlebilirlik basligini listeleyeyim:

1- Kod Kalitesi

Oniimiizdeki bélimlerde daha detayl inceleyecegim, 1akin
burada da ismini gecirmek gerekiyor. Kod kalitesi, yazilan
kodun makineler tarafindan oldugu kadar, insanlar tarafindan
da anlagilabilir olmasi anlamina geliyor.

Insanlar icin anlasilabilir kod yazmak, bir yazilimciyi iyi
yazilimci yapan 0zelliklerin baginda geliyor. Bunun temel
sebebi, hi¢bir yazilimcinin proje belirli bir buyUklige ulastiktan
sonra surecin batlinine tek basina hakim olamayacagi gercegi.
Kendi basina ayn bir kitap olusturabilecek bir baslik

da, surdurulebilir yazihm bashgi. Surdurulebilir e : .
oz : belirli bir stre gectikten sonra yazan yazilimcinin kendisi i¢in de
yazilhimin tanimi, yazilimci(lar) degisse bile tekrar anlasilir bir kod tabani oluguturulmasi gerekiyor. Bu surecler

yazilmak durumunda olmayan yazilim olarak dustnulerek gelistirilen yazilimlar, uzun slreler boyunca ayakta
yapilabilir. kalabiliyor.

Yani sadece bagka yazilimcilar tarafindan deqgil, Gzerinden




Bununla birlikte 6nemli bir nokta su: Yazilimin galigiyor olmasi,
kodun dogru yazildigi anlamina gelmez. Cogu banka altyapisi
bugun sans eseri ¢calisiyor durumdadir.

Bunun gibi, pek¢ok agidan insanlarin teknolojiye hakim olmaya
basladigini distnursek, hizl geligsen bir girisimin pekcok teknik
saldirya maruz kalacagi da bir gercek. Bunlara gerekli
zamanlarda gerekli mudahalelerin yapilabilmesi icin kod kalitesi
cok onemli bir baglik.

2- Kodun Gelistirilebilirligi

Kodun sadece kaliteli yazilmis olmasi yetmiyor, Ustlne bir de
gelistirilebilir olmasi gerekiyor. Disaridan bakildiginda ¢ok kolay
anlasilabilecek bir durum degil, kisaca sOyle anlatayim: Bir
girisim gelisme surecinde kullanicilarin geribildirimlerine adapte
olabilmesiyle kendini var eder.

Bu da, strekli olarak bir seylerin degisecegi, yeni seylerin
eklenecegi ve kimi 6zelliklerin ¢ikartilacagi anlamina gelir.

Sadece kagit Gizerinde yazilan kadar is yapabilen ve sadece o
kadar is yapabilecek bir yazilimin gelistiriimesi, geribildirimler
gelmeye bagladiktan sonra zora girecektir. Bu surecle
karsilasildiginda zora girmemek icin, yazilimin ileriki streclerde
gelistirilebilir oldugundan emin olmak gerekir.

3- Kuvvetler Ayriligi ilkesi

Fazlasiyla teknik bir konu olmakla beraber, ilk maddede
belirttigim durum yeterince diizgin olusturulursa herkes
tarafindan anlasilir bir hale gelebilir. Burada kastim, kod
icerisindeki herbir fonksiyonun yapmasi gereken tek ve en
kacuk islemi gerceklestiriyor oldugundan emin olunmasidir.

Kuvvetler ayriligi olarak adlandirmamin sebebi, yazilan herbir
fonksiyonun kendine ait bir kuvvet teskil ettigini distnirsek, bu
kuvvetlerin belirli bir sirayla dogru olarak isletiimesi kadar, kendi
baslarina da bir anlam ifade edebilen kli¢cuk parcalar halinde
organize edilmesi gerekliligi.

4- Surekli Denetim

Girisim sadece girisimciye birakilamayacagi gibi, yazilim
surecleri de sadece yazilimciya birakilmaz. Birakilirsa ortaya
ne ¢ikacagindan emin olunamaz.

Yazilimin, yazan kiginin kalitesi ve ona duyulan guven iade
edilerek, bir denetim slrecine sokulmasi gerekir.

Bir yazilimin strddrulebilir olup olmadiginin denetlenmesini bu
alandaki profesyoneller yapabilecegi gibi, girisimciler kendileri
de yapabilirler.

Bunu yapabilmek igin “strdaralebilirlik takibi” adini verdigim bir
surec tanimladim. Bu slre¢ tanimi yeni degil, 1akin girisimler



icin uyarlanmasi gerektiginden mumkun oldugunca sade bir
hale getirmek gerekti.

Suardardlebilirlik takibinin 4 tane ana bagligi var: Code Review,
Quality Assurance, i§ Takibi ve Zaman Takibi. Bunlari teker
teker inceleyelim.
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Kod Incelemesi
(Code Review)

Code Review, ya da Turkce adiyla kod incelemesi,
kisaca yazilan kodun yazan haricinde biri veya
birileri tarafindan objektif bir gozle gozden
gecirilmesi demek.

En iyi yazilmigs kodun, makinelerle beraber
insanlarin da anlayabilecegi sekilde yaziimis olmasi
gerektigini daha 6nce de sdylemistik.

Bu durum elbette kodlama bilmeyen birinin batlin olan biteni
anlamasini saglamali anlamina gelmiyor.

Lakin kod incelemesi yapabilmek i¢in kodlama bilmeye gerek
birakmayacak birkag ipucunu sizinle paylagsmak isterim, zira
eger kodlama bilmiyorsaniz aksi durumda isiniz biraz zor
olabilir:

1- Objektif Goz

Yazilimcilarin kendi kodlarini inceleyemeyecek olmalarinin
sebebi, kod inceleme surecinin objektif bir gdze ihtiyac
duymasidir. Stre¢ uzun vadeli olsaydi, yazilimcilarin kendi
kodlarini incelemelerinde bir sikinti olmazdi, l1&akin bir girisim
icerisinde zaman tanimlari pek de genis olmayacagindan,
surecin hizlica ¢c6zime kavusturulmasina ihtiyac olacaktir.

Bu noktada, her seyden Once, kodu yazan kisi veya kisilere dair
herhangi bir sorun basligi Gretmiyor oldugunuzu belirtmek
isterim. Yazdigi kodun kodlama bilmeyen birileri tarafindan
“‘incelenmesi” duslncesi, bir yazilimci igin hos bir durum
degildir, 1akin buradaki niyet yazilimciyi yargilamak dedgil,
aksine surece hep birlikte hakim olundugundan emin olmak.

Bu ylUzden kimseye ayip olacagini disinmeyin. Gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra herkes bu surecin gerekliligi
konusunda hemfikir olacakiir.



2- Kod icindeki Yorumlar

Kod icerisinde bulunan, yazilan kodun ac¢iklamasini yapmak
icin kullanilan kod harici parcalara “yorum (comment)” denir.
Yorumlar, ayri bir satir, ayri bir blok veya bir satir icerisindeki
son bolim seklinde kod icerisinde yer edinebilirler.

lyi yorumlar, dniimuizdeki bélimlerde gérecegimiz
“‘dokimantasyon” olusturmayi destekleyebilecek sekilde
yazilmis yorumlardir.

Yazilimcinin yazdigi kod pargasinin tam olarak islevini anladigi
ve bunu dis dinyaya anlattigi parcalari iyi diizenlemesi, stirecin
dogru sekilde isleyebiliyor oldugunun en basit kanitlarindan bir

tanesidir.

lyi yazilmis kod, icinde bolca yorum barindirir. Bunun sebebi,
herhangi bir yazilimci degisimi sonunda veya kodun yazilmasi
uzerinden belli bir zaman gectikten sonra, birilerinin o kodun
neden yaziliyor oldugunu anlamak durumunda olmasidir. Bu
durum, 6yle ya da bodyle bir sekilde gercekleseceginden, ona iyi
hazirlanmig bir yazilimci, igini iyi yapiyordur denilebilir.

Elbette tek kriter degil, 1akin 6nemli bir kriter oldugu kesin.
3- Kilit Noktalar

Kodun tumunu inceleyemezsiniz. Aksini disunuyorsaniz
deneyin, lakin inceleyemeyeceginize bahse girebilirim. Bunun

sebebi, kodun yazilmasi isleminin ¢cok buyuk bir Kisminin
yardimci alanlari olusturmak icin yapiliyor olmasidir.

Yani, ortada asil igi yapan bir kod parcasi vardir ve geri kalan
batlin kodlar onun o isi rahatca yapabilmesi icin organize
edilmiglerdir.

Bu noktada yapmaniz gereken, o asil isi yapan kod parcasinin
nerelerde bulundugunu yazilimciniza sormak ve
incelemelerinizi onlar Gzerinden yurutmektir.

Chimes her seyi dogru yapamaz, kanimca yapmakla yukimli
de tutulmamalidir. Bu sebepten, eger kilit noktalari dogru ve
olmasi gerektigi dogrultuda yapan bir yazilimciniz varsa, bu, o
kodun emin ellerde olduguna dair rahat bir nefes alabileceginiz
anlamina gelir.

Elbette bunun bir garantisi yok, Iakin bir sekilde ortada bir
glven iliskisi gelistirme ihtiyaci var. Ozellikle sz konusu bir
girisimse.

4- Standartlara Uyum

Kod yazmanin belli bir standardi yoktur. Herkesin kendine 6zgu
standartlari, isimlendirme kurallari, yorum yaklagimlari olabilir.
Bunun olmasi gayet normaldir.

Lakin burada kritik olan, yazilimcinin kendisi ve ekip icerisinde
bir stabiliteye sahip olmasi gerekliligidir. Yani, ortada kullanilan



bir yontem varsa, o yontem kullaniilmaya devam etmelidir. Aksi
durumda kodun incelenmesi ve gelistiriimesi zorlagacak, slreg
istenilmeyen noktalara evrilebilecektir.

5- “Commit” Duzeni

Bir 6nemli nokta da, versiyon kontrol sistemlerinde kisaca
bahsettigim “commit’ler hakkinda. Kullanilan versiyon kontrol
sistemi icerisinde yazilimciniz tarafindan olusturulan pekcok
“‘commit” gérmeniz mimkun olacaktir.

Buradaki kritik nokta, yapilan “commit”lerin belli bir dizende ve
ayni kapsam dizenini koruyarak yapildigindan emin olmaktir.
Olmasi gereken, her isin kendi icerisinde bir “commit” ¢iktisi
olmasi ve bunun dogru zamanda yapiliyor olmasidir.
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Kalite Guvencesi
(Q&A)

Q&A, yazilimda kullanilan bir terim olarak “Kalite
Guvencesi (Quality Assurance)” kavraminin
kisaltmasidir. Kisaca, yazilimin kaliteli olmasini
guvence altina alan yapilarin denetimine verilen isim
olarak dusunulebilir.

Bu alanda uzmanlasmig bir mihendislik dalinin da
bulundugunu disinirsek, bir bélim icerisinde butin olan biteni
anlatmak pek de kolay degil. Lakin kapsamimiz girisimciler
oldugundan sure¢ biraz daha kolay olacak.

Her seyden Once, bir yazilimcinin kalitesini belirleyen bir onemli
nokta da, yapilan ise yogunlasma durumu olarak karsimiza
cikiyor. Yani, bir yazilimci ne kadar iyi olursa olsun, ne kadar
kaliteli olursa olsun, 0 anda yaptigi ise yogunlasmiyorsa (veya
daha 6nce aynisini yapmadiysa), ortaya ¢ikan sonu¢ onun
kalitesiyle yarisabilecek bir dizeye gelemeyecektir.

Bu sebepten, bir kalite degerlendirmesi yapilacaksa, o
degerlendirmenin yazilimci igin degil, yazilan kod icin yapiliyor
oldugunu belirtmek isterim. Bu ytzden bu kalite
degerlendirmesini de kisisel anlamamak ve o sekilde
davranmamak gerekir. Sonucta iligkileri yipratmak icin dedgil, isi
geligtirmek icin ugrasiyoruz.

Birkag bagslikta bu alanda dikkat edilmesi gerekenleri siralamak
isterim:

1- Gerekliliklerin Tanimi

Her zamanki gibi, her seyden 6nce yapilmasi gereken iglerin
tam ve net olarak tanimlandigindan emin olunmasi gerekir.
Sadece girisimcinin degil, butiin takimin bu tanimlamanin
icerisinde tutulmasi 6nemlidir.



Ardindan yapilacak sey, mimkun oldugunca islerin sinirlarinin
belirlenmesi olacaktir. Bunu proje baslangici boéliumuinde
anlattigim yontemleri kullanarak rahatlikla yapabilmeniz
mumkundur. Tek dikkat edilmesi gereken nokta, herhangi bir
denetim yapilacaksa, bu denetimin belirli kriterler esliginde
yapilmasi gerekliligi ve o kriterlerin ancak strecin butinu
degerlendirilerek olusturulabilecegidir.

2- Gunluk Takip

Scrum bdlimunde de bahsettigimiz gibi, gunlik yapilan
toplantilarin proje gelistirme strecindeki 6nemi tartisilamayacak
kadar buyuktar.

Bu toplantilardan yazilim sireci icin elde edilmesi gereken
temel sonug, o gun icerisinde yapilacak islerin tam ve net
olarak herkes tarafindan anlasildigindan emin olunmasidir.
Eger yazilim surecinde “o gun” yeterince iyi anlasilirsa, o gun
yapilacaklarin sureg icerisinde kontrol mekanizmalarinin
oturtulmasi da bir o kadar kolay olacaktir.

Kalite gliivencesini kontrol altina almak icin, 6zellikle bir
girisimde herkesin o giin kodun hangi parcasinin yazildigini
bilmesi gerekir. Bu sayede isin dogru sekilde islediginden emin
olmakla beraber, surekli kodu okumak zorunlulugundan da
kurtulunmus olur.

3- Duzenli Kontrol

GuUnlik olmasa bile, belli bir dizen icerisinde yapilacak
kontroller ile kodun olmasi gereken dogrultuda ilerleyip
ilerlemedigi anlasilabilir.

Kalite glivencesi kontrolinin normal testlerden farki, strecin
isliyor olmasindan ziyade istenildigi gibi gelisiyor oldugunun da
denetlenmesidir. Bunu yaparken ihtiya¢ duyulabilecek kimi
araclar mevcut olsa da, onlar bir girisim icin fazla profesyonel
kalabilirler. Bu ylizden kodun denetimini mimkun oldugunca
araya zaman koyarak yapilan standart kontrolleriyle yapmak
faydali olacaktir.

4- Girisimcinin Rolu

Yazilim surecleri, dizenli kod kalitesi ve proje butinligu kalitesi
kontrolleriyle hizlandirilabilir ve guclendirilebilir. Burada
girisimcinin rolu yazilan kodun veya onu yazanin sorgulanmasi
degil, aksine projenin istenilen niteliklere sahip oldugundan
emin olmasi ve eksik noktalari doldurmaya calismasi olacaktir.

Bu boliman biraz karmasik oldugunun farkindayim. Bunun
sebebi, Q&A isinin pek ¢ok basliginin olmasi ve yazilim sireci
icerisinde pek cok farkli anlamda kullaniimaya acik olmasi.

Hepsinden daha kisa sekilde anlatmak gerekirse, ortada asil
yapiliyor olan, kodlamanin belli standartlara uygun olarak
yapiliyor olup olmadiginin denetlenmesidir. Bunun icin kod
standardi olusturabilecek bir departmaniniz olmadigindan da,



standartlarin yine yazilimci tarafindan olusturulmasi
gerekecektir.

Yani yapmaniz gereken, kendi kurallarini belirlemesi igin gerekii
alani sagladiginiz yazilimcinizin kendi belirledigi kurallara uyup
uymadigini denetlemek, hepsi bu.
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Is Takibi

Is takibi, giinliik scrum toplantilarinda kararlastirilan
islerin yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesine
denir.

Burada onemli olan, scrum icerisinde tam ve net
olarak tanimlanmis bir ige sahip olunmasi ve onun
yukumlaliginin alinmasidir.

Kisaca tanimlamak gerekirse, bir yazilimci, o giin yaptigi isi
tam ve net olarak tanimlayamiyorsa, o gin asagi yukari higbir
sey yapmamigtir diyebiliriz.

Bu biraz sert gorinebilir, 1akin yapilan is kod yazmak
oldugunda, her seyin belirli bir dizen icerisinde ilerlemesi ve
sonuclandiriimasi gerekir. Bu gorev de yazilimciya ait
oldugundan, surecin ciktilarinin sorumlulugu da ona aittir.

Ote yandan, bir yazilimeinin o giin icerisinde hicbir sey
yapmamis olmasi, sadece kendisiyle alakali olmayabilir. Hatta
girisim projelerinde daha sik karsilasilan bir durum olarak, isin
tam ve net tanimi kendisine aktarilmadigindan veya yanhs
aktarildigindan dolayi bu sorunla karsilasmis olmasi da
mumkuanddr.

Bu gibi sonuclarla karsilasmamak icin, strdurutlebilir yazilim
gelistirme slrecinin bir parcasi olarak tanimladigimiz is takibini
olmasi gerektigi gibi yénetebilmek gerekir. Bu yénetim, sirecin
oncesini ve sonrasini da kapsar. Birkag ipucunu siralamak
isterim:

1- Is Tanimlar

Yazilim s6z konusu oldugunda, bunu tekrar tekrar séylemek
durumundayim, yapilmasi beklenen her isin tam ve net olarak
tanimlanmasina ihtiya¢ vardir. Eger dogru is tanimlamalari



yapilmazsa, ortaya dogru is cikmasini beklemek pek de
mantikli olmayacaktir.

Bununla birlikte, yazilimcilarin ortada is tanimi olmadan da
harikalar yaratmasi olasidir. Lakin buradaki mesele, tanimli bir
is olmadigi durumda yaratilan harikalarin projenin bitintne
fayda saglayip saglamadiginin net olarak anlasiimasidir.

Yani, eger ihtiya¢ duyulan alanda ilerletiimesi gereken kritik
basliklar yerinde sayiyor ve onlar yerine daha az 6nemli
basliklarda ilerleme kaydediliyorsa, bunun stire¢ acgisindan
nasil bir sorun yaratabilecegi Uzerine net bir fikir Gretmek
gerekebilir.

Her zaman sorun olarak degil elbette, lakin tam olarak
bulunulan yerin her sekilde bilinmesi, bir girisim agisindan
nerede olundugunu tam anlamay saglayacaktir.

Bu surecler icerisinde yapilacak isin tanimi ne kadar tam ve
netse, isin yapilip yapilamadidi da o kadar net olur. Is takibinin
ne kadar siki olabilecegini belirleyen, girisimcinin karakterinden
ziyade, surec icerisindeki is tanimlarinin ne kadar tam ve net
yapiliyor oldugudur.

2- Son Birakilan Yer

Scrum toplantilarinin amaglarindan bir tanesi de, herkesin tam
olarak nerede kaldiginin net bir sekilde gorinir hale gelmesini
saglamaktir. Bu amacg dogrultusunda gercgeklestirilen gunlik

scrum toplantilarindan ortaya cikacak sonugclar, herkesin ayni
sayfaya bakiyor oldugundan emin olmayi saglar.

Son birakilan yerin 6nemli olmasinin sebebi, igin gercek
anlamda ilerliyor olup olmadigini anlamanin gerekmesidir.

GUnluk hayatta bir girisimcinin dikkatini dagitacak tonla sey
varsa, bir yazilimcinin dikkatini dagitacak da en az o kadar sey
olacaktir.

Bu dikkat daginikhginin yazilan koda yansimamasi kisisel
disiplinle ilgili oldugu kadar, is yénetiminin ne kadar gucli
olduguyla da ilgilidir.

Eger ayni yerde duran bir stirece sahipseniz, o slrece
mudahale edilebilecek olanaklari arastirmaya baglayabilirsiniz.
Bu baglamda da is takibi 6nemlidir.

3- Butunun Parcalari

Yazilim geligtirme surecleri, birbirini takip eden klguk parcalari
birlestirerek bir butlnluk yaratma surecleridir demistik.
Parcalarin bolinmesi ve butlinu olusturmasi sureclerinin
oneminden de bahsettik.

Burada ihtiyacimiz olan, butinun herbir parcasinin ayri ayri
takip edilebilmesini saglamaktir. Bunu yapmanin en kolay yolu,
burndown grafigi dedigimiz, agile yontem béliminde bahsi
gecen grafik olacaktir.



Burndown grafigi, gerek is, gerek zaman takibi konusunda sik
sik bagvurmamiz gereken bir grafik olarak bas kdsede yerini
almalidir.

s takibini giiclii bicimde yapabilmek, bir girisimin is disiplinini ve
ic kultdrdnl yaratabilmesi acisindan ¢ok 6nemlidir.

Sureci mimkin oldugunca parcalara ayirarak takip etmek ise,
s0z konusu surecin ¢ok daha kolay yonetilebilmesine olanak
taniyacaktir.
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Zaman Takibi

Suardurulebilirlik takibinin en temel parcalarindan bir
tanesi de, zaman takibidir. Is takibi gibi, dogru
yapiimadigi takdirde 6limcil olmasa da, dogru
yapildiginda isi ciddi oranda iyilestirecek ve
hizlandiracak bir basliktir.

Dogru kullanilan zamana dair pek cok kitap, tonla Uretkenlik
yontemi sunacaktir. Bunun igin gelistirilmis uygulamalardan,
video seminerlere kadar pek ¢cok kaynak mevcuttur. Bunlar igin
verebilecegim en iyi tavsiye, her gecen giin yeni bir ydntem
cikan ginumuzde, bir ydntemi belirleyip ona sadik kalmak
olacaktir. Aksi takdirde, harcanilan zaman da emek de her
seferinde boga gidebilir.

Dogru kullanilan zaman, illa uzun bir zaman parcasi olmak
durumunda deqildir. Lakin s6z konusu yazilim oldugunda,
kesinlikle planli bir zaman parcasi olmaldir.

Ornek olarak, bir giinliik olarak tanimlanmis bir isin 1-2 saatte
bitirilebiliyor olmasi, tek basina bir yazilimcinin ne kadar verimli
calistigini géstermez. Bununla birlikte, s6z konusu yazilimcinin
veya zaman tahminini yapan sorumlu kisinin strece tam
anlamiyla hakim olmadigini da goésterir.

Ayni durum 1-2 saatlik olarak tanimlanmisg bir isin 1-2 gln
surmesi icin de gecerlidir. Zaman tahmini yapilirken arada
tampon zamanlarin da kullanilabileceginden bahsetmistik.
Ornek olarak 2 saatlik gériinen bir isin zaman tahminini 4 saat
olarak yapmis olmakta bir sakinca olmayacakiir.

Lakin, 4 saatlik olarak tahmini yapilan ve normal kosullarda 2
saatlik olacagi 6ngdrulen bir isin 1-2 glin sirmesi, zaman



tahmini yapanin bilgi veya tecribe eksikligini gosterir. Tersi icin
de ayni durum gecerli.

Burada, bir yazilimcinin kalitesine dair bir metrik daha ortaya
cikmis oluyor. Yapip yapamayacagi seyleri biliyor olmak,
yapabileceklerinin ne kadar zaman alabilecegini tahmin
edebiliyor olmak, ciddi sekilde surecleri ileri gbtireceginden,
yazilimcinin kalitesi i¢in buyUk bir arti puan olarak yazilabilir.

Elbette hickimse buitin sureclerde her seyi beklenildigi gibi
yapamayacaktir, 1akin zaten takip sureclerinin temel amaci
budur. Asil mesele yazilimcinin Gstiine ¢ékmek degil, Gretmeye
calistigl seyi en rahat sekilde Uretebilmesini saglamaktir.

Bunu da belirttikten sonra, Proje Geligtirme Sureci bolimanin
de sonuna gelmis bulunuyoruz. Yazilimci bulmaktan fikri analiz
etmeye kadar geldigimiz ilk b6limun ardindan, ikinci bolumde
proje yonetimi ve takibine dair mimkuin oldugunca ¢ok ipucu
icermeye calistim. Girisim sureclerinizde faydasi olacagini
umuyorum.

Sira, proje gelistirildikten sonra dikkat edilmesi gerekenlere
geldi. Oniimiizdeki bélim, proje gelistirildikten sonra dogru
yapildigindan emin olunmasi gereken dokiimantasyon ile
bagsliyor. Ardindan yeni bir yazilimciya projenin nasil
devredilebilecegini, sonrasinda da proje bakim anlagmalarini ve
anlasmazlik durumlarinin nasil giderilebilecegini anlatiyor.

Bir girisimin yasam dongusu icerisinde surekli karsilagiyor
oldugu pek ¢ok sorun baghgi var, yazilim gelistirme de
bunlardan bir tanesi. Yazilim gelistirme bagliginin sorun
olmaktan ¢cikmasini saglayabilecek sey ise, onun ciddiye alinip
dogru bir planlama ve uygulamayla yuUrattilmesi olacaktir.

Dogru bir planlama ve yiritiimenin ardindan yine de sorunlarla
karsilagilabilir, 1akin bu karsilagilan sorunlar cok daha ufak capli
olacagindan ¢ok daha kolay ¢c6zime ulastirilabilir.

Her seyden 6nce, birlikte calisacaginiz yazilimcilarla aranizda
bir gtiven iligkisi olusturmanin en temel nokta oldugunu tekrar
sOylemek isterim. Bir girisimde ortada guven iligikisi yoksa,
dunyanin en iyi kadrolariyla da galisiyor olsaniz sonug yine de
beklediginiz gibi olmayacaktir.

Beklediginiz her zaman en iyisidir diye séylemiyorum, Iakin bir
girisimci olarak girisiminizden bekledikleriniz ve onun erismesini
istediginiz noktalarin iyi noktalar olacagini dustniyorum. Bu
yuzden her ne olursa olsun guven iligkisi temelinden
sapmamanizi oneririm.

Ardindan gelecek adimlar, surec icerisinde 6grenilebilecek ve
oturtulabilecek adimlardir. Hepsini daha ilk giinden biliyor
olmaniz gerekmez, yapmaniz gereken, adim atmaya devam
etmektir.



Proje Sonrasi

T ——
Yazilim surecleri zor
sureclerdir. Hele bir de
girisim surecleriyle
birlestiginde, cok daha zor
hale gelebilir.

Girisimin ve yazilimin ayri
ayri pek cok badire
atlatmak durumunda
oldugunu disuniirsek,
bunlari birlestirebilmek bir
hayli zor bir istir aslinda.
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D O ku m a n t a S O n Teknoloji bu hizda gelisirken hic gelistiriimeyecek bir proje
y olusturduysaniz, elbette dokimantasyona ihtiyaciniz
olmayabilir, I&kin eger Uzerinde herhangi bir sekilde bir

gelistirme yapilacaksa, dokimantasyona kesinlikle intiyaciniz
vardir.

Dogru geligtirilen dokimantasyon yazilimciya ¢ok buyuk bir ek
is cikartmayacaktir. Kaliteli bir kod tabanina sahip olan
projelerin dokimantasyonunu gelistirmek hi¢ de zor degildir.

DokUmantasyon gelistirirken faydali olabilecek birka¢ ipucunu
siralamak isterim:

1- Kodun Kendisi

Kodun incelenmesi surecinde yorumlarin ne kadar onemli
oldugundan bahsetmistim. Yorumlarin dizgun ve dizenli
sekilde yazilmasinin en temel faydalarindan bir tanesi de
doklmantasyon olusturmayi kolaylagtirmasidir.

Hatta sadece kolaylastirmakla kalmaz, tamamen otomatik

Proje gelistirildikten sonra ortaya biiyiik dlciide tretilmesini bile saglayabilir.

glkn_'_|§ gimdsi gerolel an ?nemll dokuma_r-l, PIOJoa Sonug olarak bir yazilimin dokimantasyonunu gelistiriyor
dokimantasyonudur. Dokimantasyonun onemli oldugumuzdan, kodun belirli béliimlerinin tam olarak
olmasini saglayan, hicbir projenin yap-at seklinde icerildiginden emin olmamiz gerekiyor. Bunun da en kolay yolu,
gelisemeyecegi gercegidir. kodun icerisindeki yorumlari sonradan dokiimantasyona

cevrilebilecek sekilde organize etmek olacaktir.




Ote yandan, kodun kendisi herhangi bir yorum icermiyorsa veya
icerdigi yorumlar yetersiz durumdaysa, dokimantasyon
olugsturmak tam bir angarya is olacaktir.

Bunun sebebi de, slrecin zaten yazilmig olan kodun tekrar
bastan butun incelikleriyle gozden geciriimesini ve
dokUmantasyon icin tekrar organize edilmesini kapsamak
zorunda olmasidir.

Kod yazilirken sonug itibariyle bir dokiimantasyon ortaya
cikartilmasi gerektigini yazilimcinin igin en basindan bilmesi
gereklidir. Aksi durumda surecin daha hizh ilerlemesi mimkin
olacagi gibi, bir sonraki adima gecmek ¢cok daha zorlayici
olacaktir.

2- Commit Dluzeni

Versiyon kontrol sistemlerinden bahsederken, herbir tanimli igin
ayri bir commit olarak organize edilmesi gerektigini sdylemigtim.
Geldigimiz noktada, dokiimantasyon olustururken ciddi sekilde
faydasini gbrebileceginiz bir yapi olarak versiyon kontrol
sistemleri tekrar kargimiza c¢ikiyor.

Duzenli bicimde organize edilirse, versiyon kontrol sistemlerine
girilen commit’ler projenin dokUmantasyonuna iyi bir katki
saglayacaktir. Kod icerisine yazilan yorumlarla birlestirildiginde,
neyin ne igin yapiliyor oldugu tam olarak ortaya ¢ikacak ve bir

sonraki geligtirme adiminda bu bilgiler rahatlikla
kullanilabilecektir.

Mesele projeyi olabildigince guclu sekilde bir sonraki gelistirme
adimina hazirlamak oldugundan, uygulanan her bir islemin
actklamasinin bulunmasi faydahdir.

Bir sonraki gelistirme adiminda orada bulunan yazilimcilar, bir
Oonceki islemleri ne kadar hizli anlarlarsa, projeye o kadar hizli
adapte olurlar.

3- Dis Belirleyenler

Her seyin birbirine bir sekilde bagh oldugu ginimuzde, bir
projenin de herhangi bir dis kaynak kullanmadan varolmasini
dusunmek pek de mantikl degil.

En azindan sosyal medya hesaplarini kullanarak giris yapiimasi
bile dis bir belirleyenin slrecin icine sokulmasi anlamina
gelecektir.

Surecin icine sokulan batin dis belirleyenlerin buyuk intimalle
kendilerine ait dokiUmantasyonlari olacaktir, lakin sizin yapiniz
icerisinde bulunduklari yerlerin ve bulunma amaglarinin net bir
sekilde dokimantasyonunuza aktarilmasi gerekecektir.

4- Tekrara Dusmemek

Kod yazarken de, dokimantasyon olustururken de gecerli olan
bir prensip var, ismi “DRY”. “Don’t Repeat Yourself (Kendini



Tekrar Etme)”in kisaltmasi. Bu prensibi temel aldigimizda
gelistirdigimiz kodun ve dokimantasyonun sade ve net bir
sekilde iglevini anlatiyor olacagini séyleyebilirim.

Elbette dokiUmantasyon geligstirmek bagli bagina bir alan olarak
uzerinde uzun saatler calismayi da gerektirebilir.

Ozellikle gelistirdiginiz sistemin disariya agik bir Uygulama
Programlama Arayuzu (API) varsa, Uzerinde bir stre ¢calismak
durumunda kalacaginiz asikar.

Burada dikkat edilmesi gereken basglik, kodun yazilmasi ve
dokumantasyonun olusturulmasi surecini bir butin olarak kabul
edip o butun icerisinde tekrara dusmekten kacinmak olmali.

Bu sayede surecler cok daha rahat ve acisiz gecebilir.
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Yeni Yazilimci

Yazilim surecleri zor sureclerdir. Hele bir de girisim

surecleriyle birlestiginde, cok daha zor hale gelebilir.

Girisimin ve yazilimin ayri ayri pek cok badire
atlatmak durumunda oldugunu disuntirsek, bunlari
birlestirebilmek bir hayli zor bir istir aslinda.

Haliyle her zaman her sey istenildigi gibi gitmez.
Ayni yazilimciyla bir omur boyu calisamayabilirsiniz,
ki bu durum hizli gelisen bir piyasada gayet
normaldir. Dogal olarak bu durumla karsilasildiginda
neler yapilacagina dair net fikirler gelistirmemiz
gerekiyor.

Aslina bakarsaniz, bu kitap bir yaniyla bu strece hazirlik
yapiyor. Fikrin gelistiriime surecinden baglayarak,
uygulamalarin yazilma sureclerini de kapsayan bir “dokimante
etme” sevdasinin temel sebebi bu.

Dokumantasyon yalnizca yazilimci degisikligi icin degil elbette,
lakin bunu da ciddi sekilde destekliyor oldugunu yadsimamak
gerekiyor. Elimizde yapilan ise dair ne kadar detayli veri olursa,
sonradan gelistirmelerle desteklemek o kadar kolay olacaktir.

Yeni yazilimciya gecisin sancili olabilecegini disundigim
adimlarini sirayla inceleyip her biri hakkinda kimi ipuclari
vermek isterim:

1- “Devam Edemiyoruz”

Mevcut yazilimci igini muhtesem bir sekilde yapmig ve halen de
yapmaya devam ediyor olabilir. Lakin bu, onunla muhtesem
iligkiler gelistirebildiginiz anlamina her zaman gelmiyor. Bir
donemde ister istemez, karsilikli sebeplerden kaynakli devam
edememe durumuyla karsilasmaniz mumkun.

Bu tip bir durumdan mimkuin oldugunca sancisiz ¢ikabilmek
icin, tekrar tekrar sOyliyorum, ortada yapilan isin bir
doklmantasyonunun olmasi sart. Ardindan, yapilan iglerin
blatanunin girisimin kendisine ait oldugunu da is baslarken
yazihm tarafina net olarak ilettiginizi varsayiyorum, zira



yapmaniz gerekenin bu olmasinin nedenlerini gectigimiz
bolumlerde anlattim.

Ayni zamanda, butin ayrilik streclerinin sancil strecler
oldugunu varsayarsak, yapmaniz gereken, karsilikli minimum
hasarla olay yerinden ayrilmak olacaktir. Bunu yapabilmenin en
iyi yontemi de, surecin hak edilen karsiligini net bir sekilde hak
edene 6demektir. illa para édemesi yapmaktan bahsetmiyorum,
|akin ortada bir hak edig varsa, onun kargiliginin bir sekilde
olugturulabilmesi 6nemli.

2- “Yeni Biri Lazim”

Projenizin gelistirmesinde kilit rol alan yazilimcinizla yollarinizi
ayirdiniz. Simdi karsilasacaginiz sorun, yeni bir yazilimci bulma
sorunu olacak. Bu noktada kritik basgliklardan bir tanesi,
programlama dili secerken bahsettigim baslik olan “mumkuin
oldugunca fazla yazilimcisi olan bir dil secme” kurali.

Bu kurala uymadiysaniz, érnegin Turkiye kosullarini
degerlendirmeye katmadan “Go” veya “Python” kullandiysaniz,
isinizin biraz zor olacagini séyleyeyim. Ama yazilimci
kaynaginda sorun cikartmayacak bir dil secimi yaptiysaniz,
surec¢ sizden yana igleyecektir.

3- “Ama O Kadar Yazdik”

Yazilimcilar kod yazmak isterler. Daha acik sekilde ifade etmek
gerekirse, yazilimcilar kodu kendileri yazmak isterler.

Bagkalarinin yazdigi koda kosullar ne olursa olsun belirli bir
diren¢ olusacagini ve mumkun oldugunca yeniden yazma
yonune kayilacagini belirteyim.

Bu noktada imdadimiza yine dokUmantasyon yetigiyor. Yazilan
koddan teknik olmayan biri ne kadar anlayabilirse, teknik olan
biri de ilk bakista o kadar anlayabilir, bunu unutmamak lazim.

Eger dogru sekilde yazilmis bir kod tabanina sahipseniz, yeni
gelecek yazilimcilarinizin surece adapte olmakta sikinti
yasamayacaklarindan emin olabilirsiniz.

Bir diger baslik, butin yazilimcilarin kodun battiinayle kendileri
tarafindan yazilmadigini bilmeleridir. Herkes zamaninda
bagkalari tarafindan yazilmis yan eklentiler veya sistemler
kullanir. Bunlar kullanmalarinin sebebi de, baskalari tarafindan
yazilmis bu kod parcalarinin islerini net olarak gérebilecegini
dustnmeleridir.

Bu durum bir 6nceki yazilimcinizin yazdigi kod i¢in de gecerli
olduktan sonra, korkmaniz gereken herhangi bir sey yok. Aksi
durumda, gelsin maliyetler!

Belirtmem gereken bir diger konu da, yeni gelecek
yazilimcilarin bir oryantasyon surecine ihitya¢ duyacaklaridir.
Yazilimcinin kalitesi ne olursa olsun, kendisinden 6nce yazilan
koda alismasi icin bir sirecin gegcmesi gerekir. Bu bir kalite
degerlendirmesi bashgi degildir, gereklidir.
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B a kl m A n I a m as I Bu noktada, mevcut yazilimcinizla ya da yeni bir yazilimciyla
§ bakim anlagsmasi yapmaniz gerekir. Bakim anlagmasi demek,
yazilimcinin sirecin beklendigi gibi igliyor oldugundan emin

olmasi ve sureg igerisinde karsilasiimasi muhtemel sorunlara
¢6zum Uretmesi olarak anlagilabilir.

Belirtmem gereken bir baglik da, bakim anlagmasinin yeni
gelistirmeler icermek durumunda olmamasidir. Hatta
mumkunse yeni geligstirmeler icermemelidir. Bir girisimin i¢
dinamikleri disunuldiginde bu durum zor gérunebilir, 1akin
bakim anlagsmasini bu ¢cercevede tutmak uzun vadede yeni
anlasmalarin da 6nunu acacagindan faydali olacaktir.

Bakim anlagmasinin dogru yapilmasi, surecin diizgin islemesi
ve bir sorun gikmamasi agisindan ¢ok kritiktir. Bu yuzden,
anlasma igerisinde yapiimasi gereken butin tanimlamalar tam
ve net olarak yapilimalidir.

Ornegin, yazilmis bir sistemin nasil bir periyotla yedeklenecedi,
olasi bir sunucu sorununda neler yapilacagi, olasi herhangi bir

i : . sorun ciktiginda ne kadar zaman icerisinde mudahale edileceqi,
duymayabilir. Nihayetinde duyacaktir, ama bu zaman ..9 - : £ . . >
bu miudahalenin kag saatle sinirlandirilacagi ve belirlenen

ile ilgili bir durumdur, yani hemen olmak zorunda zaman agildiginda nasil bir politika izlenecegi belirtiimezse,
degildir. Boyle durumlarda, surecin beklediginiz gibi soruna mudahale etmek gerektiginde herkes birbirini
isliyor olmasini guvence altina almak gibi bir suclamaya baslayacaktir.

meseleyle karsi karsiya kalirsiniz.

Her proje her zaman yeni gelismelere ihtiyac




Bu tip bir sorunla karsilagsmamak icin, bakim anlagsmasi
sureclerinde profesyonel bir destek alinmasi faydal olacakiir.
Surec ne kadar kesin islerse, o kadar kesin sonuglar verecektir.

Ozellikle yazilim sureclerinde, kesin olmayan her baslik tehlike
arz eder. Bu her zaman bir sorun olusturmayabilecegi gibi,
sorun olusturdugu durumda birilerinin kesin olarak ¢6ziime
gidebilmesi gerekir. Bu yuzden bu bahsi gecen ¢6zumu kimin,
ne zaman ve hangi kosullarda Ureteceginin net bir sekilde
saptanmis olmasi gerekir.

isler iyi gidiyorken, kimse bakim anlasmasini diistinmeyecekiir.
Bu da yapilan yanlislarin basindadir. Ozellikle bir girisim icin,
yani kurumsal yapilari tam oturmamis bir yapilanma i¢in surecin
sonunda kargilasilabilecek olasi sorunlarin 6ngorulmesi
Onemlidir.

Olasi sorunlarin igin basindan itibaren degerlendirilmesi ve
karsilasilabilecek durumlarin analiz edilmesi gerekir. Ardindan
surec tekrar iyi gitmeye devam edebilir.

Diyerek, sona geldik. Basta sdyledigim gibi, bu kitap mimkun
oldugunca bir referans kaynagi olmak ve adimlari
siralayabilmek amaciyla yazildi. Butun bagliklarinda en derin
bilgilere erisebileceginiz bir kaynak olarak organize olmaktan
ziyade, o bagliklarin neler icerdigini net bir sekilde gdsterebilme
derdini tagiyor.

Batan bu basliklara hakim oldugunuz durumda higbir sorunla
karsilasmayacaksiniz diyemem. Lakin burada diyebilecegim,
karsilagsmaniz muhtemel olan sorunlar kargisinda almaniz
gereken tavra dair bir yol gosterici olarak bu kitabi
kullanabileceginiz.

Ayrica, kitap okumanin bir angarya olarak goriimeye basladigi
gunumuzde bu cimleye kadar gelebildiyseniz, memnun oldum,
oturup bir kahve icmek isterim :)



Sons06z

Kitabi Ucretsiz olarak yayimlamami saglayan arkadaslarima
tekrar tesekkir ederken, sizlerden bu Ucretsiz kitabi okuyup
begendiyseniz ¢evrenizle paylasmanizi rica edecegim.

Tuarkiye girisimcilik ekosistemi olarak henuz ortaya yeterince
ses getirecek igler cikartamamig olabiliriz. Lakin bu durum, asla
bunu yapamayacagimiz anlamina gelmiyor.

Yapmamiz gereken, el birligi ile tlkemizden cikabilecek
girisimlere mimkuin oldugunca destek olabilmek ve onlari ileri
tasimak icin elimizden geleni ardimiza koymamak. Sahsim
adina nagizane elimden gelebilecek herhangi bir destegi
esirgemeyecegimi buradan belirtmek isterim.

Son bélimde de dedigim gibi, eger kitabi bu noktaya kadar
okuduysaniz, tebrik ve tesekkurlerimi sunar, bir kahve icmeye
beklerim.
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